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Sobre o
PageGroup
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Fundado na Inglaterra em 1976, o
PageGroup € uma companhia formada
por algumas das consultorias de
recrutamento especializado mais
respeitadas no Brasil e no mundo.

Listado na bolsa de valores de
Londres, esta presente em 37 paises.

No Brasil, o PageGroup possui 5
escritorios, localizados em Sao Paulo,
Campinas, Curitiba, Rio de Janeiro e
Recife, com atuagao nacional.

Em sua gama de solucdes para
Recursos Humanos, oferece
recrutamento de conselheiros e lideres
executivos, de alta e média geréncia.

Solugdes para diversidade e incluséo,
além de vagas temporarias e
terceirizadas, RPO e recrutamento de
alto volume.

Atualmente, os mais de 9 mil
colaboradores do grupo, presentes em
139 escritérios, atuam em diferentes
culturas e mercados, o que contribui
para a competéncia especializada em
3 esferas: global, regional e local.

Desde 2000 em territdrio brasileiro, os
consultores nacionais ja realocaram
mais de 40 mil profissionais.

Michael Page
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UMA EMPRESA GLOBAL COM
CONHECIMENTO, EXPERIENCIA E
COMPREENSAO LOCAIS

TODOS OS ANOS TEMOS A OPORTUNIDADE

DE INFLUENCIAR MILHARES DE VIDAS E
CENTENAS DE ORGANIZACOES. LEVAMOS ESSA
RESPONSABILIDADE A SERIO.

Seu parceiro regional de recrutamento

Com mais de 40 anos de experiéncia e o suporte de uma ampla rede global, conectamos os melhores empregadores
aos profissionais mais qualificados ao redor do mundo. O PageGroup se orgulha de contar com consultores altamente
capacitados, preparados para entender diversas conjunturas empresariais, econémicas e culturais, oferecendo
solucdes especializadas e personalizadas para atender as demandas de setores especificos do mercado.

Estabilidade e confianca

e Na América Latina, nossos consultores especialistas em recrutamento contam com o apoio de uma
equipe de gerenciamento sénior, 0 que garante a prestagéo de um servigo consistente para a sua
empresa, a qualquer momento e em toda a regiéo.

e Cada membro de nossa equipe de gestao regional traz uma média de 15 anos de experiéncia, uma rica
compreensao geografica que agrega um valor significativo as nossas parcerias de recrutamento.

e Oferecemos a expertise e 0 alcance que VOCE precisa para crescer.

* Ha mais de 40 anos, com o apoio de uma extensa rede global, reunimos os melhores empregadores
aos melhores profissionais ao redor do mundo. Contamos com a forga global para pensar e agir além das
fronteiras de localizagéo ou fun¢éo comercial, combinando conhecimento local, compreensao cultural e
competéncias linguisticas para entregar um valor real e impactante.

¢ \/amos aplicar a forca de nossos recursos globais e regionais para ajudar vocé a atingir seus objetivos.
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Vocé esta contratando? @

Com base em suas necessidades de recrutamento, temos quatro marcas com atuacao
internacional prontas para encontrar a solugao para o seu negocio.

Michael Page

Alta e média geréncia.
Especialistas e suporte a
gestao

A Michael Page é a unidade de negdécio do PageGroup dedicada a servigcos especializados de recrutamento
para profissionais de alta a média geréncia. Oferecemos suporte nos niveis global, regional e local, e estamos
em uma posicao unica para atender as necessidades individuais de sua organizacao.

Page

C-level e membros de
Conselhos de Administracao

A Page Executive é a divisdo de recrutamento de executivos do PageGroup e fornece uma gama de solugdes
de busca, selecéo e gerenciamento de profissionais. Somos reconhecidos por nossa poderosa fungéo de
pesquisa com nossa rede de contatos, pela velocidade e flexibilidade de nossas respostas e por nossas altas
taxas de sucesso na busca de profissionais qualificados e experientes para cargos executivos e C-Level.

Page

Terceiros e temporarios

A Page Interim é lider mundial em recrutamento, oferecendo solugbes de gestao de equipes temporarias e
terceirizadas, com acesso a uma ampla rede global de profissionais qualificados e um profundo conhecimento
dos mercados locais. Com consultores experientes em diversos setores e escritérios estrategicamente
localizados, a Page Interim esté pronta para auxiliar as empresas na identificacdo e selegdo dos melhores
profissionais, proporcionando uma estratégia flexivel e agil para atender as necessidades de contratagéo
assertiva das empresas.

Page OQutsourcing

Contratacao especializada,
RPOs e consultoria de capital
humano

A Page Outsourcing projeta e implementa solucdes terceirizadas de recrutamento como RPO (Recruitment
Process Outsourcing), MSP (Managed Service Provider), TTM (Total Talent Management), RPO para
necessidades de contratacao de alto volume e consultoria de recrutamento. Oferecemos solucoes flexiveis e
sob medida adaptadas a qualquer necessidade de contratacdo em todas as industrias e localidades.
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~ 1l H . Imagine um mundo onde o salario mais alto ndo garante
Salarlo _err!o,CIonaI' o melhor talento. Parece contraintuitivo? Bem-vindo a
(o) fator |nV|S|Ve| na nova era do trabalho, onde o “salario emocional” muitas

vezes supera o valor do contracheque.

proposta de valor
A evolugdo dos salarios esta intimamente ligada a

Por Ricardo Basaglia trajetéria da humanidade em sua busca por sobrevivéncia
e prosperidade. Nas primeiras estruturas da sociedade,

o trabalho era recompensado com bens tangiveis, como
alimentos e abrigo, garantindo a subsisténcia direta dos
individuos e suas comunidades. Com o surgimento da
moeda como meio de troca, o conceito de salario se
expandiu, permitindo aos trabalhadores adquirir bens
e servicos além das necessidades imediatas, abrindo
caminho para a melhoria da qualidade de vida.
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Com o crescimento das economias modernas e a
sofisticagao das estruturas empresariais, o salario passou
a incorporar nao apenas o esforco fisico, mas também
o valor agregado das habilidades e conhecimentos
individuais. Essa transformagdo marcou o inicio de uma
relacdo mais complexa entre trabalhador e empresa, em
que a remuneragao passou a valorizar as contribuicdes
individuais de cada profissional.

A medida que o mundo se globalizou e as empresas
passaram a competir em um mercado dindmico, o
conceito de remuneragdo expandiu, englobando nao
apenas o salario direto, mas beneficios como: bbnus,
participacéo nos lucros, agdes da empresa, e incentivos
nao-financeiros.

Conforme as economias se sofisticaram, o salario
passou a refletir ndo apenas o suor da testa, mas
também o brilho da mente. Conhecimento e habilidades
tornaram-se tdo valiosos quanto a forga fisica. Hoje,
estamos no meio de outra revolugcdo silenciosa. O
salario emocional - um coquetel de ambiente de trabalho
flexibilidade, propdsito, desenvolvimento e bem-estar -
esta redefinindo o que significa ser “bem pago”. E como
se tivéssemos descoberto uma nova dimenséo na fisica
da compensacdo. Mas atencdo: uma estratégia de
remuneracdo ndao pode ser construida apenas sobre o

©

salario emocional. Especialmente em economias volateis
como a brasileira, onde a inflagdo € como uma maré que
constantemente ameaca engolir o poder aquisitivo, o
equilibrio é crucial.

Em meus 18 anos na Michael Page, testemunhei
inumeras empresas perderem talentos excepcionais por
subestimarem o poder deste equilibrio. A complexidade
esta em equilibrar a remuneragdao material com o desejo
crescente dos profissionais por significado, criando um
ambiente que reconheca e valorize integralmente cada
pessoa.

As péaginas que se seguem neste estudo sdo mais do
que numeros em uma tabela. Sdo um mapa do terreno
competitivo em que sua empresa opera. Use-as como
um espelho para refletir sua posicao atual e como um
telescopio para vislumbrar o futuro.

Lembre-se: em um mundo onde o talento € o novo
petroleo, a proposta de valor de sua empresa € 0 poco
de onde vocé extrai esse recurso precioso. Invista nele
sabiamente.

O futuro do trabalho ndo sera definido apenas pelo que
pagamos, mas pelo que valorizamos. E vocé, o que
realmente valoriza?

“A verdadeira riqueza de uma empresa
nao esta em sua conta bancaria, mas na
qualidade das mentes e coracées que ela

atrai e conquista.”

Ricardo Basaglia
CEO na Michael Page

Michael Page
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Ultrapassando expectativas: um panorama

©

do mercado de trabalho no Brasil

O mercado de trabalho brasileiro apresenta sinais claros
de recuperagdo. O indice de Atividade Econdémica do
Banco Central (IBC-Br) registrou um crescimento de
5,3% em julho de 2024, em comparacdo com 0 mesmo
periodo de 2023. Esse indice, divulgado mensalmente,
mede as movimentacdes econémicas a curto prazo e
serve como um importante indicador de tendéncias para
o Produto Interno Bruto (PIB).

Esse crescimento econémico tem refletido diretamente
na expansao do mercado de trabalho, que agora conta
com mais de 100 milhdes de pessoas empregadas, entre
trabalhadores formais e informais. Trata-se do melhor
desempenho registrado nos ultimos 10 anos, com a
menor taxa de desocupacdo do periodo, conforme
aponta a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (PNAD-C) de junho de 2024. No contexto
regional, a regido Sudeste lidera na criacdo de empregos,
seguida pelas regides Nordeste, Sul, Centro-Oeste e
Norte, reforcando a concentragdo das oportunidades de
trabalho nos maiores polos econémicos do pais.

Apo6s anos desafiadores, o Brasil vive um momento de
recuperacao relevante, como indicado pelo PNAD-C,
com a taxa de desocupacao atingindo 6,8% no segundo
trimestre de 2024, o menor patamar desde 2015. O nivel
de ocupacgao, que representa a parcela da populagéao
em idade ativa que possui emprego, cresceu 1,1%
em relacdo ao ano anterior. O comércio tem sido um
dos principais impulsionadores desse crescimento,
estimulado pela retomada das atividades econémicas e
pelo aumento do consumo das familias.

Nos primeiros sete meses de 2024, o pais gerou mais
empregos com carteira assinada do que em todo o ano
anterior, de acordo com o Cadastro Geral de Empregados
e Desempregados (Caged). Destaca-se o aumento de
3,5% no emprego formal entre pessoas com mais de 40
anos, que representam 35,3% da populagao brasileira.
Esse dado, divulgado pela Relagao Anual de Informacdes
Sociais (Rais) em setembro de 2024, reflete a adaptagéo
do mercado ao envelhecimento populacional.

Outro ponto importante foi o aumento das demissdes
a pedido dos préprios colaboradores, totalizando mais
de 740 mil casos em julho de 2024, um crescimento de
10,1% em relagdo ao més anterior. Segundo o Ministério
do Trabalho e Emprego, a maioria destes profissionais
deixou seus cargos ja com outra oportunidade em vista.
A reducao de mais de 10% no tempo de espera por uma
nova colocagédo em todas as regides, conforme indica a
PNAD-C, reforga o0 aquecimento do mercado de trabalho.
Além da recuperacao no nivel de emprego, ha também
uma elevagcdo na renda média dos trabalhadores,

impulsionada pelo reajuste do salario-minimo no inicio
de 2024 e por negociacoes salariais que resultaram em
ganhos acimadainflacdo. Com a taxa de desemprego em
queda, aumento da renda e recuperacao do crédito, as
perspectivas para 2025 s&o otimistas, com economistas
revisando para cima suas projecoes para o PIB.

Nesse contexto, a capacidade de adaptagdo das
empresas e a valorizagdo do capital humano serdo
fundamentais para garantir que o0 mercado de

trabalho brasileiro continue avancando e viabilizando
oportunidades que surgem em um cenario econémico
dinamico.
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Raio-X: dados do guia salarial 2025

9

CANDIDATOS

RESIDENTES PRINCIPALMENTE
NA REGIAO SUL E SUDESTE

T

69,5% 30,1% 39,7%

HOMENS MULHERES  GERACAO X
=
, Ao
85,5% 91,3%
TRABALHAM EM TRABALHAM EM
TEMPO INTEGRAL UM MODELO DE
CONTRATACAO

PROPRIO DA EMPRESA

e [

60,7% 70,6%
CARGOS DE ATUAM NA EMPRESA
LIDERANCA HA MENOS DE

05 ANOS

EMPRESAS

PRESENTES NO BRASIL,
PRINCIPALMENTE NA
REGIAO SUL E SUDESTE

VARIOS SETORES DA
ECONOMIA, INCLUINDO
EMPRESAS NACIONAIS E
MULTINACIONAIS DE PEQUENO,
MEDIO E GRANDE PORTES

*Algumas perguntas realizadas em nossa pesquisa permitiram mdltiplas escolhas.

Michael Page
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Na edicdo 2025, o Guia Salarial da Michael Page revela uma série de temas comuns que, quando analisados,
destacam convergéncias e divergéncias entre as praticas organizacionais e expectativas dos profissionais.

Remuneracao competitiva

86,8% dos candidatos priorizam o salario

38,4% dos colaboradores priorizam salarios, superando
os ajustes previstos pelo dissidio

A remuneracao se consolidou como um fator decisivo,
impactando tanto as empresas quanto os candidatos.
Os dados evidenciam que o salario desempenha um
papel igualmente relevante nas estratégias de atragao,
engajamento e satisfacao dos profissionais.

Para a maioria dos candidatos (72,5%), o salario é o
elemento mais importante em seu trabalho atual, uma
preocupacédo predominante com a remuneracdo. No
entanto, ha uma dissonancia significativa, pois 53,8%
dos candidatos nao consideram justa a remuneracao
que recebem em relacdo as responsabilidades que
assumem. Esse descontentamento € um fator crucial e
contribui para a alta rotatividade. Cerca de 68,8% dos
candidatos consideraram pedir ou ja pediram demissao
de um emprego devido a remuneracdo ou beneficios
insatisfatorios, evidenciando o impacto direto da
compensacao inadequada na retencao de talentos.

Além disso, o salario € considerado um item nao
negociavel pela maioria dos profissionais, reforcando
sua importancia nas decisdes de carreira. Ao considerar
uma nova oferta de emprego, 86,8% dos candidatos
priorizariam o salario, seguido por beneficios e a
possibilidade de um modelo de trabalho flexivel, ambos
considerados importantes por 53,8% e 50,9% dos
candidatos, respectivamente.

Do lado das empresas, as principais estratégias para
atrair talentos incluem oportunidades de aprendizado
e desenvolvimento (51,1%), pacotes de beneficios
e remuneragdo competitiva (43,7%), e reputagédo
da empresa (38,4%). Contudo, apenas 14,7% dos
candidatos dao importancia a reputacdo da empresa.

Michael Page

38,4%

86,8%

Portanto, o maior desafio na retencao de profissionais
continua sendo a concorréncia salarial com outras
empresas (66,8%), seguido pela falta de oportunidades
de crescimento e desenvolvimento interno (34,4%).

No que diz respeito aos ajustes salariais, 38,4%
das empresas planejam aumentar os saldrios dos
colaboradores além do indice de dissidio, com a maioria
(59,3%) estimando que esse aumento sera entre 1-6%.
Em contrapartida, para novas contratacdes, as empresas
estdo dispostas a oferecer um aumento salarial médio
de 6-10% (33,3%). As organizagdes estdo estdo mais
dispostas a aumentar salarios, além do dissidio, em
2025 do que em 2024. O crescimento dessa intencao,
de 33,5% para 38,4%, pode ser atribuido a varios
fatores, incluindo a preocupacado em reter talentos em
um mercado de trabalho cada vez mais competitivo.

O salario é o principal fator de satisfacao e escolha de
carreira para os profissionais. Apesar de reconhecerem
essa importancia, as empresas ainda enfrentam
dificuldades para oferecer pacotes atraentes que
garantam a atracdo e a retencdo de talentos em um
mercado altamente desafiador.

Lucas Oggiam
Diretor Executivo na Michael Page
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Jornada de trabalho e flexibilidade @

Observa-se que 55,8% dos candidatos dizem trabalhar mais de 8 horas por dia, o que indica uma carga de trabalho
que pode impactar o bem-estar dos profissionais no longo prazo. Essa realidade contrasta com o fato de que 64,7%
dos respondentes afirmam respeitar o horario de almoco e de saida. Quando se trata do tema produtividade, 44,7%
dos candidatos acreditam ser mais produtivos trabalhando de casa. A preferéncia por modelos de trabalho mais
flexiveis, para estas pessoas, permite melhor gestdao do tempo e reducao de estresse associado ao deslocamento e
ao ambiente de escritério. No entanto, ainda que 50,1% dos candidatos considerem o equilibrio entre vida e trabalho
como um dos aspectos mais importantes em seus empregos atuais, 43,8% deles atuam em regime presencial
integral, evidenciando uma desconexao entre o que € valorizado e a pratica cotidiana.

Essa diferenca entre as abordagens empresariais e as preferéncias dos candidatos aponta para uma oportunidade

de melhoria na adaptacdo dos modelos de trabalho. Empresas capazes de ajustar suas politicas de flexibilidade
podem obter um maior engajamento e satisfagdo de seus colaboradores.

Engajamento, bem-estar e reconhecimento

27,4% dos candidatos reconhecem que existe apoio
emocional em suas empresas

54,5% dos profissionais ndo se sentem reconhecidos ou
valorizados por suas empresas

As empresas estdo cada vez mais atentas ao
engajamento e ao bem-estar dos colaboradores, 41,2%
vem implementando iniciativas de longo prazo a fim de
ampliar espacos de colaboracdo de seus profissionais
e 40,2% vem aumentando acoes voltadas para a saude
mental. Entretanto, apenas 27,4% dos candidatos
percebem o apoio emocional de sua empresa, apontando
uma lacuna entre o que foi implementado e a percepcéo
dos colaboradores. Essa discrepancia sugere que,
embora as empresas estejam investindo em bem-estar
e engajamento, ha um desafio em comunicar e aplicar
os beneficios de forma que os colaboradores realmente
sintam seu impacto positivo.

Entre os candidatos, 50,6 % relatam um nivel de estresse
diario moderado. Os principais fatores que contribuem
para este dado s&o: a remuneragdo que nao condiz com
as exigéncias do cargo (58,7%), relacionamento ruim
com colegas ou lideres (39,3%) e a falta de participagcéo
na tomada de decisdes e controle sobre os processos
(87,8%). Esses dados apontam para a importancia de
um ambiente de trabalho que ofereca remuneracgao justa,
relacbes interpessoais saudaveis e oportunidades para
que os profissionais se sintam valorizados e envolvidos
nas decisdes que os afetam.

Esse sentimento, mencionado por 54,5% dos
entrevistados, € preocupante e pode ter consequéncias
como o aumento de rotatividade e menor produtividade.
Os profissionais que expressam a necessidade de
reconhecimento tendem a priorizar recompensas

Michael Page

27,4%

54,5%

financeiras (47,1%), seguidas por planos de carreira e
desenvolvimento (28,6 %). Para muitos, o reconhecimento
esta fortemente ligado a compensacdo tangivel e a
clareza das oportunidades dentro da empresa.

Por outro lado, 57,3% das empresas relatam ter algum
programa interno relacionado ao reconhecimento de
desempenho e das conquistas de seus colaboradores.
Em grande maioria, estas agdes (84,5%) seguem focadas
em em incentivos financeiros, bénus e remuneracao
adicional. Esse alinhamento com as expectativas de
reconhecimento financeiro dos colaboradores parece
positivo a primeira vista. No entanto, o fato de que
ainda mais da metade dos profissionais ndo se sente
reconhecida indica que esses programas podem nao
estar sendo efetivamente comunicados ou nao atingem
todos os funcionarios de forma equitativa e significativa.

Lucas Toledo
Diretor Executivo na Michael Page
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Estrutura organizacional e retencao de talentos

61,6% das empresas pretendem investir em treinamento
dos colaboradores atuais

74,6% dos profissionais empregados planejam buscar
uma nova oportunidade

Os dados sobre a estrutura organizacional revelam um
panorama de mudangcas moderadas com implicacdes
diretas para os planos de carreira dos colaboradores
e a retencdo de talentos. No momento, 41,4% das
empresas estao planejando uma pequena reestruturagao
organizacional, refletindo uma tendéncia de adaptagao
e otimizacdo interna, possivelmente em resposta as
condicbes econOmicas ou a novas demandas de
mercado.

Paralelamente, a projecao do volume de colaboradores
até o final de 2024 mostra uma divisdo quase equilibrada:
43,8% das empresas planejam manter seu quadro de
funcionarios, enquanto uma propor¢ao idéntica (43,8%)
planeja aumenta-lo. No entanto, entre as empresas
que planejam contratar mais, a maioria (71%) espera
um crescimento modesto, de 1 a 10% no quadro de
colaboradores. Isso sugere que, embora haja uma
intencdo de crescimento, a expansdo é cautelosa,
refletindo um otimismo moderado em relacao ao futuro.

Além disso, 61,6% das empresas pretendem investir em
treinamento dos colaboradores atuais. Este investimento
pode ser essencial para a retencdo de talentos e para
preparar os colaboradores para assumir novos desafios
na organizacdo, especialmente porque 452% das
empresas nao esperam que o cenario econdmico afete
ou adie os planos de desenvolvimento de carreira de seus
colaboradores. Essa confianca relativa na continuidade
dos planos de desenvolvimento sugere que, mesmo
diante de incertezas, as empresas estdo inclinadas a
apoiar o crescimento de seus profissionais.

Michael Page

61,6%

74,6%

A perspectiva corporativa apresentada contrasta
fortemente com a percepcao dos proprios colaboradores,
ja que 74,6% dos candidatos empregados afirmaram
que pretendem procurar um novo emprego. Essa
discrepancia pode revelar que, mesmo com os esforgos
das empresas em treinamento e desenvolvimento de
carreira, uma parcela significativa dos profissionais
ainda esta insatisfeita, especialmente em relacdao a
remuneracao.

Maira Campos
Diretora Executiva na Page Interim
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43% dos candidatos apontam a capacidade de liderar
como habilidade que mais gostariam de desenvolver

59,7% das empresas consideram a capacidade de
colaborar a mais importante nos profissionais

As maiores preocupacdes da empresa na busca de
talentos sdo em relacdo ao conhecimento técnico e
experiéncia (71,6%), seguidos de afinidade com a cultura
(45,5%) e habilidades interpessoais (45%).

Para as empresas, as habilidades interpessoais mais
valorizadas em seus profissionais atuais sdo colaboracao
(59,7%), iniciativa (55,5%) e resiliéncia (54,3%). Esses
dados indicam que as empresas estdo buscando
pessoas que trabalhem bem em equipe, assumam a
gestéo de projetos e lidem com desafios e adversidades
de maneira eficaz. A habilidade de influéncia, que pode
ser essencial para mobilizar outros em dire¢do a objetivos
comuns, é valorizada por apenas 7,7% das empresas,
enquanto 39% dos candidatos desejam desenvolvé-la.

Em relagéo a lideranca, as habilidades mais valorizadas
sdo comunicacao (27,5%), promocédo de um ambiente
de trabalho colaborativo (23,1%) e empatia e capacidade
de escutar a equipe (19,9%). Isso reflete uma visdo de
lideranca que privilegie clareza na troca de informacdes,
tenha capacidade de fomentar um ambiente de trabalho
harmonioso e demonstre sensibilidade ao entender
e atender as necessidades dos membros da equipe.
A énfase na comunicagdo e colaboracdo reforca a

Michael Page

Habilidades profissionais

©

43%

59,7%

importancia de lideres que ndo apenas dirigem, mas
também inspiram e apoiam seus times.

Por outro lado, os candidatos demonstram um forte
interesse em desenvolver habilidades que possam
impulsionar suas carreiras. Com 43,6% dos candidatos
interessados em desenvolver habilidades de lideranca,
€ possivel observar uma ambigéo significativa em
ocupar posicdes de maior responsabilidade e impacto.
O interesse em gerenciamento de conflitos (37,5%)
também destaca a consciéncia dos candidatos sobre a
importancia de navegar e resolver situagdes dificeis no
ambiente de trabalho.

Enquanto as empresas priorizam habilidades que
fomentam a colaboragdo, a resiliéncia e a boa
comunicagdo, os candidatos estdo voltados para
o desenvolvimento de competéncias que possam
aumentar sua capacidade de lideranga e influéncia.
Esta sutil disparidade pode indicar uma oportunidade
para que as empresas reconsiderem as habilidades que
hoje valorizam em seus futuros lideres, promovendo um
equilibrio maior entre as necessidades organizacionais e
as aspiracdes dos profissionais.
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Cultura organizacional e diversidade

16,1% dos candidatos acreditam que o pilar mais
importante é a igualdade geracional

23,8% dos candidatos reconhece campanhas de
comunicacdo como a melhor medida para promoc¢ao de DEI

A andlise dos dados revela uma conscientizacdo
crescente entre os candidatos sobre a importancia da
Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI) nas empresas,
embora haja uma percepcao mista quanto a eficacia das
iniciativas implementadas.

Um dado significativo é que 54,5% dos profissionais
que participaram da pesquisa acreditam que a empresa
para a qual trabalham atualmente tem a capacidade
de desenvolver uma cultura de DEI. Campanhas de
comunicagao (23,8%) e politicas de contratagao (17,5%)
sdo as medidas mais citadas, refletindo a crenca de
que a mudanca comega pela conscientizacdo e pela
diversificacdo do quadro de colaboradores.

Quando analisamos os principais pilares de DEl
destacados pelos candidatos, como Igualdade
Geracional (16,1%), Igualdade de Género (15,2%) e
Pessoas com Deficiéncia (13,9%), fica evidente que
a diversidade é entendida amplamente, abrangendo
diferentes aspectos demograficos e sociais. No entanto,
34,3% dos candidatos acreditam que nenhum desses
pilares especificos precisa de atencdo, o que pode
sugerir que, para alguns, as questdes de DEI ja estdo
sendo suficientemente abordadas ou que ha outras
areas mais prioritarias.

O destaque para a igualdade entre geracdes evidencia o
desafio multigeracional presente no mercado brasileiro.
Ao analisarmos cada grupo mais de perto, percebemos
que a questao geracional € a maior preocupacao para
os Baby Boomers (nascidos antes de 1965) e para a
Geracao X (1966-1980), ficando bem a frente de outros
pilares. No entanto, para as geracdes mais jovens, como

Michael Page

16,1%

23,8%

os Millennials (1981-1994) e a Geragao Z (nascidos apods
1995), o foco esta na Igualdade de Género, seguida com
uma pequena diferenca pela inclusdo de Pessoas com
Deficiéncia.

Com umavisdo mais amplasobre DEI, a Geracdo Zéaque
mais discorda da frase: ‘Hoje, vivemos em um contexto
de maior diversidade e inclusao, onde todas as pessoas
na empresa recebem as mesmas oportunidades e tém
liberdade para expressar sua orientacdo sexual sem que
isso afete seu crescimento profissional’. Por outro lado,
os Baby Boomers s&o os que mais concordam com essa
afirmacao. Embora as geracdes nos extremos tenham
visOes diferentes sobre o progresso ja alcangado, ambas
s80 as que mais confiam que as organizagdes possam
desenvolver uma cultura sélida de DEI.

Nesse sentido, os candidatos expressam expectativas
claras sobre o papel dos lideres na promocdo de
DEI. Eles esperam que suas liderancas estabelecam
politicas transparentes e justas para garantir a equidade
salarial, eliminem vieses nos processos de decisao e se
comprometam ativamente com a diversidade, equidade
e inclusao em todas as areas da empresa.
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Transformacao digital e tecnologia

38,8% dos candidatos se preocupam com questoes
éticas

40,7% das empresas citam privacidade e seguranca
COmMOo maior preocupagao

A adocéao de inteligéncia artificial (IA) e tecnologias no
trabalho destaca um panorama complexo, em que a
inovacao tecnoldgica € vista com grande potencial, mas
também com preocupacdes por parte de candidatos
e empresas. Dos candidatos, 38,8% demonstram
preocupacao com questdes éticas e o uso responsavel
da inteligéncia artificial, especialmente em relagéo
a privacidade e seguranca. Isso sugere que, para
as empresas, a adocdo de |A ndo deve ser apenas
uma questdo de eficiéncia e inovagdo, mas também
de construir confianca e transparéncia com seus
colaboradores.

As empresas também reconhecem esses desafios
éticos e de seguranca associados a implementagéo
de IA, com 40,7% citando a privacidade e seguranga
de dados como a maior preocupacdo. A conformidade
regulatéria (11,2%), transparéncia e aplicabilidade dos
algoritmos (4,7 %) sao também apontados como areas
desafiadoras. Entretanto, é preocupante que 38,6%
dos respondentes admitam ndo saber opinar sobre
esses desafios devido a falta de conhecimento sobre o
tema. Isso sugere uma lacuna na compreensado, o0 que
pode comprometer a implementagéo eficaz e ética da
IA, destacando a necessidade de maior educacédo e
transparéncia em torno dessas tecnologias.

Entre as empresas, 31% tém planos de automatizar
fungdes basicas, um movimento que reflete a busca
por otimizacdo de processos e reducao de custos. Essa
automacéo, aliada ao fato de que 69,6% das empresas
preveem um investimento maior em ferramentas de

©

38,8%
40,7%

tecnologia, evidencia uma forte tendéncia de digitalizagéo
nas operacdes empresariais. Dentro desse investimento,
as prioridades sdo em inteligéncia artificial (44,1%),
seguida de perto por softwares colaborativos (39,3%),
CRM (38,9%) e ferramentas voltadas a RH/treinamento
(33,9%).

A inteligéncia artificial também tem sido aplicada ao
processo de recrutamento e selecdo, desde a automacéao
de tarefas simples, como triagem de curriculo e criagdo
de descricdo de vagas, até a andlise preditiva de perfil
de candidatos e diversidade algoritmica. A |A pode
analisar um grande volume dados, identificar padrdes,
prever compatibilidade e realizar acbes automatizadas
para ganhar eficiéncia na identificacdo de talentos
qualificados, apoiando a tomada de decisdo dos
recrutadores e gestores da vaga. Contudo, a privacidade
e seguranca de dados frente ao volume de informacdes
pessoais precisam ser prioridade, assim como o
treinamento responsavel dos algoritmos, para criar
relacdes transparentes e de confianca entre candidatos,
recrutadores e lideres.

Humberto Wahrhaftig
Diretor Executivo na Page Executive

Este comparativo entre as respostas de empresas e candidatos revela que, embora haja esforcos em varias
frentes, existem areas onde as expectativas dos profissionais ainda nao sao completamente atendidas pelas
praticas empresariais. Para que a sinergia entre empresas e seus profissionais seja maximizada, é essencial
que as organizacoes continuem a evoluir suas politicas, especialmente em temas como reconhecimento,
desenvolvimento de carreira, flexibilidade no trabalho e promoc¢ao de uma cultura inclusiva e justa.

Michael Page
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Metodologia @)

Neste ano, o Guia Salarial reline salarios das mais diversas areas e setores, abrangendo cargos de diferentes niveis
hierarquicos, de analista a diretoria, assim como uma analise geral do mercado.

Além de todos os dados coletados nas milhares de entrevistas realizadas ao longo dos Ultimos meses pelos nossos
consultores, a composicao deste guia também utiliza algumas informagdes disponibilizadas por nossos clientes e
parceiros — empresas dos mais variados setores e tamanhos, sejam elas nacionais ou multinacionais.

Todo o mapeamento de cargos e salarios contidos aqui é composto da seguinte forma:

As faixas salariais representam o valor médio do mercado brasileiro, entre 0 minimo e o maximo, com

E@ base nas cidades e regides em que o PageGroup opera, podendo variar em até R$ 2 mil para mais ou
para menos;

o Os numeros séo expressos em Reais (R$) e ndo incluem remuneracéo varidvel, stock options e outros

D#%ﬁ beneficios. Somente os salarios da area de bancos sao apresentados com valores fixos, variaveis e a

somatadria total;

E importante saber que a remuneracao representa o saldrio bruto mensal;

o Algumas areas sao divididas em segmentos e/ou tipo de indUstria com a finalidade de mostrar a disparidade
e na remuneracao destes profissionais, se for o caso;

¢ Pequena empresa: maior que R$ 360 mil e menor ou igual a R$ 4,8 milhdes;
e Média empresa: maior que R$ 4,8 milhdes e menor ou igual a R$ 300 milhdes;
¢ Grande empresa: maior que R$ 300 milhdes;

‘ O porte da empresa € classificado pelos parametros do BNDES referente a receita operacional bruta:

Fonte: https.//www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/quia/porte-de-empresa

Tracando uma tendéncia de mercado, ao lado da remuneracao de cada posicéo, informamos se aquele valor tende
a diminuir ou aumentar com base em nosso Ultimo Estudo de Remuneracao, publicado no ano anterior.

Para representar estas tendéncias, utilizamos as seguintes marcacoées:

%  Aumento da média salarial em relacao ao ano passado
0%  Manutengcado da média salarial em relagdo ao ano passado
% Diminuicao da média salarial em relagdo ao ano passado

() Alguns cargos ndo possuem variacdo neste estudo e estardo representados pelo simbolo

Os motivos podem variar entre atualizacdo do nome da posicéo, cargos estreantes em nosso estudo ou falta de
pesquisas de mercado para equiparar as médias salariais. Por conta disso, esses cargos ndao possuem a coluna de
variagdo este ano.
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AGRONEGOCIO

e (Gestao de riscos
e (Gestao financeira
¢ |nfluéncia

¢ Relacionamento interpessoal

e Capacidade de adaptacéo e entendimento da cultura dos acionistas
e Capacidade técnica para gestao profissionalizada

Cargos
em alta

e Conselheiro
e Diretoria de RH
e Diretoria Financeira

¢ Head de unidade de
negocio

\_

S
J

Michael Page

fQuem lidera as

contratacoes

e Acucar e alcool
¢ Bioenergia e energia verde
e Proteinas

\_
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AGRONEGOCIO @)

Mudancgas globais nos pregos das commodities impactaram de forma significativa o subsetor de sementes, um
dos pilares do agronegdcio brasileiro, especialmente nas cadeias de milho e soja. Com a queda dos precos, muitos
produtores optaram por reter suas safras, o que resultou em um acumulo de estoques e influenciou negativamente
outras partes do ecossistema. Esse cenario levou a reestruturacdes organizacionais e, em alguns casos, a layoffs
nas empresas do setor.

Por outro lado, outras commodities como o café e a cana-de-agucar ndo sofreram o mesmo impacto. O mercado
sucroenergético, por exemplo, continua aquecido, impulsionado por politicas publicas que incentivam o uso de
veiculos movidos a alcool. Como resultado, os fornecedores de maquinas agricolas, bens de capital e implementos
seguem com desempenho positivo, refletindo a resiliéncia e a forca desse segmento.

No setor de proteina animal, o mercado mantém-se em alta, especialmente
devido a demanda crescente na Asia e no Oriente Médio. O aumento do
poder de compra nessas regides, combinado com a taxa de cambio
favoravel, consolida o Brasil como um dos maiores exportadores
mundiais, reafirmando sua posi¢édo de lideranca global.

Ainovacao também esta em evidéncia, com pequenos negocios de
pesquisa e startups de desenvolvimento de produtos ganhando
cada vez mais visibilidade e atraindo investimentos. A tecnologia
aplicada ao campo, como drones, aplicativos e outras solucdes
de pulverizagdo e insumos agricolas, continua a crescer,
transformando startups emergentes em empresas influentes no
setor. Esse avanco tecnolégico também impulsiona o mercado
de crédito para o agronegocio, com bancos e cooperativas
ampliando sua atuagéo para atender desde pequenos produtores
até grandes corporacoes.

Paralelamente, a relevancia da pauta ESG tem incentivado
empresas familiares a investirem em governanca corporativa.
Essa profissionalizacdo abre novas oportunidades de
contratagdo para executivos da alta lideranga e membros de
conselhos consultivos, além de promover a reestruturacédo
interna nas areas de financas e recursos humanos, fortalecendo
ainda mais a gestdo dessas organizacoes.

“0O agronegocio demanda um
perfil executivo que combine
as competéncias de gestao de
compliance, projetos e governanca
com a capacidade de entender e
valorizar a realidade do acionista e
da tradicao familiar.”

Stephano Dedini
Diretor na Michael Page
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Agronegocio @)

2024 Variacao
Posicoes Porte da Empresa
Min Max %
Grande R$29.000,00 R$45.000,00 4%
Diretor de P&D
Pequena / Média R$25.000,00 R$33.000,00 7%
Grande R$35.000,00 R$60.000,00 19%
Diretor Industrial
Pequena / Média R$27.000,00 R$42.000,00 17%
Grande R$20.000,00 R$33.000,00 10%
Gerente de Manutencéo
Pequena / Média R$14.000,00 R$24.000,00 19%
Grande R$20.000,00 R$35.000,00 4%
Gerente de P&D
Pequena / Média R$15.000,00 R$25.000,00 1%
Grande R$19.000,00 R$32.000,00 6%
Gerente de Projetos / Engenharia
Pequena / Média R$16.000,00 R$25.000,00 17%
Grande R$18.000,00 R$30.000,00 7%
Gerente da Qualidade
Pequena / Média R$14.000,00 R$20.000,00 17%
Grande R$20.000,00 R$35.000,00 4%
Gerente de SSMA
Pequena / Média R$15.000,00 R$22.000,00 12%
Grande R$23.000,00 R$35.000,00 16%
Gerente Industrial
Pequena / Média R$20.000,00 R$27.000,00 15%
Grande R$18.000,00 R$29.000,00 4%
Gerente de Melhoria Continua
Pequena / Média R$15.000,00 R$23.000,00 15%
Grande R$19.000,00 R$27.000,00 5%
Gerente de Produgéo
Pequena / Média R$15.000,00 R$22.000,00 6%
Grande R$35.000,00 R$52.000,00 5%
Diretor Agricola
Pequena / Média R$27.000,00 R$45.000,00 13%
Grande R$22.000,00 R$33.000,00 4%
Gerente Agricola
Pequena / Média R$18.000,00 R$25.000,00 10%
Grande R$25.000,00 R$35.000,00 5%
Gerente Agricola Corporativo
Pequena / Média R$18.000,00 R$26.000,00 10%
Grande R$20.000,00 R$33.000,00 8%
Gerente de Fazenda
Pequena/ Média R$15.000,00 R$24.000,00 18%
i . . . .
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BANKING E SERVICOS FINANCEIROS

Skills que fazem a diferenca

e CertificagcOes atualizadas para sua area de atuacao
¢ Disposicao para aprender
¢ Mente aberta para 0 novo

!Protagonismo em seu desenvolvimento
f 9
Cargos Quem lidera as

em alta contratacoes

e Banking: Gerente e Analista de
M&A (fusdes e aquisicdes), Gerente
de Planejamento Financeiro (FP&A),
Gerente de Riscos (especialmente na
primeira e segunda linha de defesa),
Gerente de Relacdes internacionais

¢ Financial Houses: Analista Sénior
de Backoffice & Middle Office, Credlit

e Bancos de nicho e
montadoras

e Casas financeiras
de investimentos

Associate e Meios cie
¢ Financial Services: Especialista Zﬁgﬂgﬁ\?og

de Planejamento Estratégico,
Gerente Planejamento Financeiro
(FP&A), Group Product Manager

QPM), Gerente de Riscos k
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BANKING E SERVICOS FINANCEIROS @

Instituicdes financeiras como um todo séo sensiveis as flutuacdes do cenario socioeconémico, que dao o tom,
de menor ou maior risco, para as operacoes. As estruturas de Banking, que englobam Bancos de Varejo, Bancos
de Atacado, Instituicbes Bancarias Tradicionais e Digitais, € Servigos Financeiros, que incluem fintechs, meios de
pagamento, cryptocurrencies, administradoras de consoércio e cooperativas de crédito, sdo diariamente influenciadas
pelas decisdes, movimentacdes e lancamentos do Banco Central. Na seara dos meios de pagamento, por exemplo,
o PIX e sua expanséao cross border continuam trazendo desdobramentos para o portfélio de solugdes, ao mesmo
tempo em que demandam uma governanga robusta das instituicdes financeiras. Dada a natureza regulamentada
do setor, surge a necessidade de conciliar inovagdes e impactos, equilibrando aspectos comerciais, tecnoldgicos e
regulatorios.

A divisdo de Financial Houses, que engloba assets, distressed assets, family
offices, fundos, venture capital, private equity, corretoras, distribuidoras,
agentes autdbnomos, entre outros, sdo afetadas fortemente pela relacéo
exterior e ao cdmbio com o intuito de manter e atrair novos investidores.
Também foi uma divisdo que sentiu consideravelmente a retracao
frente a crise do crédito dos ultimos anos. Contudo, a alta do ddlar
tende a apontar a volta de investimentos de fora do pais, dado seu
poder de compra no nosso mercado.

De maneira geral, os candidatos estdo mais resistentes as
oportunidades de trabalho 100% presencial. Isso tem sido
um desafio para conciliar a busca por parte das empresas
com os anseios dos profissionais. Outro desafio enfrentado
por Banking, Servicos Financeiros e Financial Houses é a
habilidade dos profissionais em equilibrar uma viséo estratégica
de negdécios com expertise pratica em tecnologia. O setor tem
sido transformado pelos Centros de Servicos Compartilhados
(Shared Services Centers) na América Latina, que centralizam
atividades e servicos comuns a diversas organizacdes. Essa
abordagem resulta em melhorias na qualidade, nos custos e na
eficiéncia dos profissionais. Por fim, a expectativa salarial dos
candidatos de maneira geral esta mais alta do que as ofertas
apresentadas pelas empresas. Esse impasse faz com que os
processos seletivos fiqguem mais extensos, tanto na busca de
profissionais quanto na etapa de negociacao salarial.

“O mercado financeiro é por
natureza altamente competitivo.
A principal recomendacao para

quem deseja continuar crescendo
dentro dele é verificar quais sao as
principais experiéncias, formacoées

e certificacoes necessarias para
exercer seu cargo e o cargo acima
do seu.”

Juliana Franca
Gerente executiva na Michael Page
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Banking | Bancos

Bancos de Atacado, Bancos de Varejo & Banco Digitais - Nacionais ou Internacionais.

Em remuneracao variavel ndo estamos considerado o PLR, que costuma ser uma média de 2,2 salarios.

As mudancas salariais ja consideram o ajuste anual do sindicato.

©

Posicoes

Analista Junior de Risco Operacional
Analista Pleno de Risco Operacional
Analista Sénior de Risco Operacional
Esp./Coord. de Risco Operacional
Geréncia de Risco Operacional

Diretor/Head de Risco Operacional

Posicoes

Analista Junior de Risco de Mercado
Analista Pleno de Risco de Mercado
Analista Sénior de Risco de Mercado
Esp./Coord. de Risco de Mercado
Geréncia de Risco de Mercado

Diretor/Head de Risco de Mercado

Posicoes

Analista Junior de Risco de Crédito
Analista Pleno de Risco de Crédito
Analista Sénior de Risco de Crédito
Esp./Coord. de Risco de Crédito
Geréncia de Risco de Crédito

Diretor/Head de Risco de Crédito

Michael Page

Porte da
Empresa

Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio

Grande

Porte da
Empresa

Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio

Grande

Porte da
Empresa

Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio

Grande

Min
R$5.254
R$ 5.838
R$ 5.838
R$ 6.422
R$ 7134
R$ 8.918
R$ 10.107

R$ 11.890
R$ 16.052
R$ 18.430
R$ 25.687

R$ 30.358

Fixo
Min
R$ 5.254
R$ 5.838
R$ 5.838
R$ 6.422
R$ 7134
R$8.918
R$ 12.485
R$ 14.268
R$ 16.646
R$ 23.781
R$ 30.358

R$ 40.866

Fixo
Min

R$ 5.451

R$ 6.057
R$ 7.333
R$ 7.944
R$ 8.707
R$ 11.195
R$ 11.195
R$ 13.682
R$ 24.660
R$ 30.826
R$ 18.495

R$22.194

R$ 6.422
R$ 6.422
R$ 7.006
R$8.173
R$8.323
R$ 11.296
R$ 14.863
R$ 17.835
R$24.970
R$ 29.726
R$ 40.866

R$53.710

Max
R$ 6.422
R$ 6.422
R$ 7.006
R$8.173
R$8.323

R$ 11.296
R$ 14.863
R$ 17.835
R$29.726
R$ 41.616
R$ 46.704

R$ 64.218

Max
R$ 7.268
R$ 7.874
R$ 8.555
R$9.778
R$ 11.195

R$ 13.682
R$ 18.658
R$ 24.877
R$ 36.991
R$ 49.321
R$ 30.826

R$ 34.525

Variavel
Min Max
R$ 10.508 R$ 25.687
R$ 11.676 R$ 25.687
R$ 11.676 R$28.023
R$ 12.844 R$ 32.693
R$ 14.268 R$ 33.293
R$ 17.835 R$ 45.183
R$20.214 R$ 59.452
R$ 23.781 R$ 71.342
R$ 32.104 R$ 99.879
R$ 36.860 R$ 118.903
R$51.375 R$ 163.465
R$60.716 R$ 214.840
Variavel
Min Max
R$ 10.508 R$ 25.687
R$ 11.676 R$ 25.687
R$ 11.676 R$28.023
R$ 12.844 R$ 32.693
R$ 14.268 R$ 33.293
R$ 17.835 R$ 45.183
R$ 24.970 R$ 59.452
R$ 28.537 R$ 71.342
R$ 33.293 R$ 118.903
R$ 47.561 R$ 166.464
R$60.716 R$ 186.817
R$81.733 R$ 256.874
Variavel
Min Max
R$ 10.903 R$29.073
R$ 12.114 R$ 31.496
R$ 14.666 R$ 34.222
R$ 15.889 R$ 39.111
R$ 17.414 R$44.778
R$ 22.389 R$ 68.411
R$ 22.389 R$ 74.630
R$ 27.364 R$ 124.384
R$ 49.321 R$ 147.963
R$61.651 R$ 246.605
R$ 36.991 R$ 123.302
R$ 44.389 R$ 207.148

Total Comp
Min Max
R$ 80.547 R$ 111.291
R$ 89.497 R$ 111.291
R$ 89.497 R$ 121.408
R$ 98.447 R$ 141.643
R$ 109.367 R$ 144.241
R$ 136.709 R$ 195.756
R$ 154.937 R$ 257.574
R$ 182.279 R$ 309.089
R$ 246.076 R$ 432.724
R$ 282.532 R$ 515.148
R$ 393.787 R$ 708.213
R$ 465.385 R$ 930.794
Total Comp
Min Max
R$ 80.547 R$ 111.291
R$ 89.497 R$ 111.291
R$ 89.497 R$ 121.408
R$98.447 R$ 141.643
R$ 109.367 R$ 144.241
R$ 136.709 R$ 195.756
R$ 191.393 R$ 257.574
R$218.734 R$ 309.089
R$ 255.190 R$ 515.148
R$ 364.557 R$ 721.207
R$ 465.385 R$ 809.386
R$ 626.480 R$ 1.112.906
Total Comp
Min Max
R$ 83.568 R$ 125.961
R$92.853 R$ 136.457
R$ 112.419 R$ 148.266
R$ 121.787 R$ 169.447
R$ 133.476 R$ 194.002
R$ 171.613 R$ 250.795
R$ 171.613 R$ 323.336
R$ 209.749 R$ 455.992
R$ 378.045 R$ 641.049
R$ 472.556 R$ 904.053
R$ 283.534 R$ 534.208
R$ 340.241 R$ 667.362

Bonus
Min Max
2 4
2 4
2 4
2 4
2 4
2 4
2 4
2 4
2 4
2 4
2 4
2 4
Bonus
Min Max
2 4
2 4
2 4
2 4
2 4
2 4
2 4
2 4
2 4
2 4
2 4
2 4
Bénus
Min Max
2 4
2 4
2 4
2 4
2 4
2 5
2 4
2 5
2 4
2 5
2 4
2 6

Variagao
%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%

3,0%

Variagao
%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%

3,0%

Variagcao
%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%

4,0%
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Bancos de Atacado, Bancos de Varejo & Banco Digitais - Nacionais ou Internacionais.

Em remuneracao variavel ndo estamos considerado o PLR, que costuma ser uma média de 2,2 salarios.
As mudancas salariais ja consideram o ajuste anual do sindicato.

Regulatério

Posicoes

Analista Junior de Auditoria
Analista Pleno de Auditoria
Analista Sénior de Auditoria
Esp./Coord. de Auditoria
Geréncia de Auditoria

Head/Diretor de Auditoria

Posicoes

Analista Junior de Compliance &
Controles Internos

Analista Pleno de Compliance &
Controles Internos

Analista Sénior de Compliance &
Controles Internos

Esp./Coord. de Compliance & Controles
Internos

Geréncia de Compliance & Controles
Internos

Head/Diretor de Compliance & Controles
Internos

Posicoes
Esp./Coord. de Cadastro & KYC

Geréncia/Head de Cadastro & KYC

Michael Page

Porte da
Empresa

Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio

Grande

Porte da
Empresa

Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio

Grande

Porte da
Empresa

Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio

Grande

Fixo
Min Max
R$5.364 R$6.273
R$5.364 R$ 6.489
R$ 6.489 R$ 8.652
R$ 8.111 R$ 10.274
R$ 8.479 R$10.902
R$ 10.902 R$ 13.324
R$ 10.804 R$ 13.205
R$ 13.205 R$ 16.807
R$ 21.414 R$ 29.741
R$ 23.793 R$29.741
R$ 29.471 R$ 47.153
R$ 35.365 R$ 58.942
Fixo
Min Max
R$ 4.672 R$5.840
R$ 4.672 R$ 6.424
R$ 6.484 R$8.252
R$ 6.484 R$9.431
R$ 7.803 R$ 12.005
R$ 10.204 R$ 14.406
R$9.604 R$ 16.807
R$ 13.205 R$ 19.207
R$ 16.807 R$ 30.012
R$ 20.408 R$ 38.415
R$ 29.471 R$ 48.332
R$ 38.902 R$60.121
Fixo
Min Max
R$ 7.943 R$ 11.914
R$9.645 R$ 14.183
R$ 12.481 R$ 23.828
R$ 15.885 R$ 27.232

Variavel
Min Max
R$ 10.727 R$ 18.818
R$ 10.727 R$ 19.467
R$ 12.978 R$ 25.956
R$ 16.223 R$ 30.823
R$ 16.958 R$ 43.606
R$21.803 R$ 66.620
R$ 21.608 R$ 52.820
R$ 26.410 R$ 84.033
R$ 42.827 R$ 118.965
R$ 47.586 R$ 148.706
R$ 58.942 R$ 188.614
R$ 70.730 R$ 294.709
Variavel
Min Max
R$9.344 R$ 11.680
R$9.344 R$ 12.848
R$ 12.967 R$ 16.504
R$ 12.967 R$ 18.861
R$ 15.606 R$ 24.009
R$ 20.408 R$ 28.811
R$ 19.207 R$33.613
R$ 26.410 R$ 38.415
R$ 33.613 R$ 60.023
R$ 40.816 R$ 76.830
R$ 58.942 R$ 96.664
R$ 77.803 R$ 120.241
Variavel
Min Max
R$ 15.885 R$ 47.655
R$ 19.289 R$ 56.732
R$ 24.962 R$95.310
R$ 31.770 R$ 108.926
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Total Comp
Min Max
R$ 82.226 R$ 102.433
R$ 82.226 R$ 105.965
R$99.476 R$ 141.287
R$ 124.345 R$ 167.779
R$ 129.982 R$ 188.923
R$ 167.120 R$ 244.230
R$ 165.628 R$ 228.845
R$ 202.434 R$ 308.063
R$ 328.272 R$515.416
R$ 364.747 R$ 545.157
R$ 451.789 R$ 817.168
R$ 542.146 R$ 1.080.402
Total Comp
Min Max
R$ 71.623 R$ 89.529
R$ 71.623 R$ 98.482
R$99.393 R$ 126.501
R$ 99.393 R$ 144.572
R$ 119.620 R$ 184.031
R$ 156.427 R$ 220.838
R$ 147.225 R$ 257.644
R$ 202.434 R$ 294.450
R$ 257.644 R$ 460.078
R$ 312.853 R$ 588.900
R$ 451.789 R$ 740.933
R$ 596.361 R$ 921.649
Total Comp
Min Max
R$ 121.759 R$ 206.466
R$ 147.850 R$ 245.793
R$ 191.336 R$ 412.932
R$ 243.518 R$ 471.923

Bonus
Min Max
2 3
2 3
2 3
2 3
2 4
2 5
2 4
2 5
2 4
2 5
2 4
2 5
Bonus
Min Max
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
Bénus
Min Max
2 4
2 4
2 4
2 4

©

Variagao
%
-2,9%
-2,9%
-2,9%
-2,9%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%

-2,3%

Variagao
%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%

3,0%

Variagcao
%
3,0%
3,0%
3,0%

3,0%
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Bancos de Atacado, Bancos de Varejo & Banco Digitais - Nacionais ou Internacionais.

Em remuneracao variavel ndo estamos considerado o PLR, que costuma ser uma média de 2,2 salarios.
As mudancas salariais ja consideram o ajuste anual do sindicato.

Accounting & Tax & Controlling

Posicoes

Analista Junior Financeiro

Analista Pleno Financeiro

Analista Sénior Financeiro

Coordenador Financeiro

Posicoes

Geréncia de Tax

Head de Tax

Posicoes

Geréncia de Accounting /Controladoria/
FP&A

Head de Accounting/Controladoria/FP&A

Porte da
Empresa

Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio

Grande

Porte da
Empresa

Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio

Grande

Porte da
Empresa

Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio

Grande

Fixo
Min
R$ 3.404
R$ 4.539
R$5.673
R$ 6.808
R$ 6.808
R$ 8.510
R$ 10.212

R$ 11.346

Fixo
Min
R$ 17.003
R$ 20.647
R$ 30.363

R$ 32.792

Fixo
Min
R$ 17.764
R$ 22.501
R$ 30.790

R$ 34.343

Max
R$5.106
R$ 6.241
R$ 6.808
R$7.943
R$10.212
R$ 11.346
R$ 12.481

R$ 14.183

Max
R$ 30.363
R$ 32.792
R$ 44.937

R$ 48.581

Max
R$ 29.606
R$ 34.343
R$ 42.633

R$ 54.475

Variavel
Min Max
R$ 3.404 R$10.212
R$ 4.539 R$ 12.481
R$5.673 R$ 13.616
R$ 6.808 R$ 15.885
R$ 6.808 R$20.424
R$8.510 R$22.693
R$ 10.212 R$ 24.962
R$ 22.693 R$ 28.366
Variavel
Min Max
R$ 34.006 R$ 121.451
R$ 41.293 R$ 163.959
R$ 60.726 R$ 179.748
R$ 65.584 R$ 242.903
Variavel
Min Max
R$ 35.527 R$ 118.424
R$ 45.001 R$ 137.372
R$ 61.581 R$ 170.531
R$ 68.686 R$ 217.901

Total Comp
Min Max
R$ 48.779 R$ 78.274
R$ 65.038 R$ 95.668
R$ 81.298 R$ 104.365
R$ 97.557 R$ 121.759
R$ 97.557 R$ 156.547
R$ 121.946 R$ 173.942
R$ 146.336 R$ 191.336
R$ 173.942 R$ 217.427
Total Comp
Min Max
R$ 260.659 R$ 526.188
R$ 316.514 R$ 601.075
R$ 465.462 R$ 778.759
R$ 502.699 R$ 890.482
Total Comp
Min Max
R$ 272.317 R$513.073
R$ 344.934 R$ 595.165
R$ 472.015 R$ 738.825
R$ 526.479 R$ 944.054

Bonus
Min Max
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
2 2
Boénus
Min Max
2 4
2 5
2 4
2 5
Bénus
Min Max
2 4
2 4
2 4
2 4

©

Variagao
%
-4,2%
-4,2%
-4,2%
-4,2%
-4,2%
-4,2%
-4,2%

-4,2%

Variagao
%
2,0%
2,0%
2,0%

2,0%

Variagao
%
3,0%
3,0%
3,0%

3,0%

Posicoes
Geréncia de Tesouraria Sales Desk

Head de Tesouraria Sales Desk

Posicoes
Geréncia de Tesouraria Corporate

Head de Tesouraria Corporate

Posicoes
Geréncia de Tesouraria ALM Desk

Head de Tesouraria ALM Desk

Michael Page

Porte da
Empresa

Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio

Grande

Porte da
Empresa

Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio

Grande

Porte da
Empresa

Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio

Grande

Fixo
Min
R$20.454
R$ 24.289
R$ 24.928

R$ 33.877

Fixo
Min
R$ 23.674
R$ 23.674
R$29.592

R$ 35.510

Fixo
Min
R$ 24.928
R$ 28.124
R$ 33.877

R$ 37.073

Max
R$ 28.124
R$ 31.959
R$ 31.959

R$ 51.135

Max
R$35.510
R$35.510
R$ 41.429

R$ 53.265

Max
R$29.403
R$ 37.073
R$ 47.300

R$51.135

Variavel
Min Max
R$ 40.908 R$ 112.497
R$ 72.867 R$ 159.796
R$ 49.856 R$ 127.837
R$ 101.630 R$ 255.674
Variavel
Min Max
R$ 47.347 R$ 142.041
R$ 47.347 R$ 177.551
R$ 59.184 R$ 165.715
R$ 71.021 R$266.327
Variavel
Min Max
R$ 49.856 R$ 117.610
R$ 56.248 R$ 185.364
R$ 67.754 R$ 189.199
R$ 74.145 R$ 255.674
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Total Comp
Min Max
R$ 313.559 R$ 487.391
R$ 396.640 R$ 585.813
R$ 382.150 R$ 553.854
R$ 553.208 R$ 937.301
Total Comp
Min Max
R$ 362.915 R$ 615.393
R$ 362.915 R$ 650.903
R$ 453.644 R$ 717.959
R$ 544.373 R$ 976.355
Total Comp
Min Max
R$ 382.150 R$ 509.546
R$ 431.143 R$ 679.543
R$ 519.331 R$ 819.704
R$ 568.325 R$ 937.301

Bénus
Min Max
2 4
3 5
2 4
3 5
Boénus
Min Max
2 4
2 5
2 4
2 5
Bénus
Min Max
2 4
2 5
2 4
2 5

Variagao
%
3,0%
3,0%
3,0%

3,0%

Variagao
%
3,0%
3,0%
3,0%

3,0%

Variagao
%
3,0%
3,0%
3,0%

3,0%
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Bancos de Atacado, Bancos de Varejo & Banco Digitais - Nacionais ou Internacionais.
Em remuneracao variavel ndo estamos considerado o PLR, que costuma ser uma média de 2,2 salarios.
As mudancas salariais ja consideram o ajuste anual do sindicato.

Posices Porte da Fixo Variavel Total Comp Bonus Variagao
¢ Empresa . . , A . p , o
Min Max Min Max Min Max Min Max %
Pequeno/Médio R$ 18.652 R$ 24.869 R$ 37.304 R$ 99.476 R$285.932  R$430.981 2 4 3,0%
Geréncia de Controle de Produtos
Grande R$ 19.895 R$ 31.086 R$ 59.686 R$186.518  R$324.890  R$600.899 3 6 3,0%
Pequeno/Médio R$ 24.869 R$ 35.438 R$ 49.738 R$ 141.754 R$ 381.243 R$ 614.148 2 4 3,0%
Head de Controle de Produtos
Grande R$ 31.086 R$ 50.360 R$ 93.259 R$302.159  R$507.640  R$973.457 3 6 3,0%
Posices Porte da Fixo Variavel Total Comp Bonus Variagao
¢ Empresa . . . . . . . .
Min Max Min Max Min Max Min Max %
Pequeno/Médio R$ 18.018 R$23.610 R$ 36.036 R$ 94.440 R$276.218  R$409.160 2 4 2,0%
Geréncia de Produtos Tesouraria
Grande R$ 19.261 R$ 31.066 R$ 57.782 R$186.394  R$314.528  R$600.500 3 6 2,0%
Pequeno/Médio R$23.610 R$ 42.871 R$ 47.220 R$171.483  R$361.940  R$742.948 2 4 2,0%
Head de Produtos Tesouraria
Grande R$ 31.066 R$ 49.705 R$ 93.197 R$248.526  R$507.303  R$911.095 3 5 2,0%
Posicdes Porte da Fixo Variavel Total Comp Bonus Variacao
¢ Empresa . . . . . . . .
Min Max Min Max Min Max Min Max %
Pequeno/Médio R$ 17.408 R$ 23.626 R$ 34.817 R$ 94.503 R$266.870  R$409.432 2 4 3,0%
Geréncia de Produtos Ativos/Passivos
Grande R$21.139 R$ 28.599 R$ 63.416 R$ 171.597 R$345.195  R$552.827 3 6 3,0%
Pequeno/Médio R$ 23.626 R$ 38.547 R$ 47.251 R$ 154.188 R$ 362.181 R$ 668.021 2 4 3,0%
Head de Produtos Ativos/Passivos
Grande R$ 28.599 R$ 49.738 R$ 85.798 R$298.429  R$467.029  R$961.439 3 6 3,0%
Posices Porte da Fixo Variavel Total Comp Bonus Variagao
¢ Empresa . . . . . . . .
Min Max Min Max Min Max Min Max %
Pequeno/Médio R$ 16.787 R$ 24.869 R$ 33.573 R$ 99.476 R$257.339  R$430.981 2 4 3,0%
Geréncia de Produtos Cash
Grande R$ 19.274 R$ 31.086 R$ 57.821 R$ 186.518 R$314.737  R$600.899 3 6 3,0%
Pequeno/Médio R$ 24.869 R$ 38.547 R$ 49.738 R$154.188  R$381.243  R$668.021 2 4 3,0%
Head de Produtos Cash
Grande R$ 31.086 R$ 46.008 R$ 93.259 R$276.047  R$507.640  R$889.331 3 6 3,0%
Posices Porte da Fixo Variavel Total Comp Bonus Variagao
¢ Empresa . . . . . . . .
Min Max Min Max Min Max Min Max %
Pequeno/Médio R$ 19.002 R$ 25.336 R$ 38.004 R$101.344  R$291.301 R$ 439.073 2 4 3,0%
Gerente de Tesouraria Operations
Grande R$21.536 R$ 31.670 R$ 43.071 R$126.680  R$330.141 R$ 548.842 2 4 3,0%
Pequeno/Médio R$ 25.336 R$ 31.670 R$ 50.672 R$126.680  R$ 388.401 R$ 548.842 2 4 3,0%
Head de Tesouraria Operations
Grande R$ 31.670 R$ 40.538 R$ 63.340 R$ 162.151 R$485.502  R$702.517 2 4 3,0%
i . . . .
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Banking | Fintechs & Instituicoes de
Pagamento

A maioria das fintechs paga stock options que sdo intangiveis e ndo estdo contempladas nesse estudo.
A maioria das Instituices de Pagamentos tem beneficios bastante robustos.

©

Customer Experience/Success

L Porte da Fixo Variavel Total Comp Bonus Variagao
Posigdes Empresa . . " ) . 4 i 4
Min Max Min Max Min Max Min Max %
Analista de Customer Experience/ Pequeno/Médio R$2.812 R$3.937 R$2.812 R$3.937 R$ 40.295 R$ 56.412 1 1 4,0%
Success Junior Grande R$2.812 R$4.499 R$2.812 R$4.499 R$ 40.295 R$ 64.471 1 1 4,5%
Analista de Customer Experience/ Pequeno/Médio R$3.937 R$4.499 R$3.937 R$4.499 R$ 56.412 R$ 64.471 1 1 4,5%
Success Pleno Grande R$4.499 R$6.186 R$4.499 R$6.186 R$ 64.471 R$ 88.648 1 1 4,5%
Analista de Customer Experience/ Pequeno/Médio R$5.061 R$6.749 R$5.061 R$6.749 R$ 72.530 R$ 96.707 1 1 4,5%
Success Sénior Grande R$6.186 R$7.873 R$6.186 R$7.873 R$ 88.648 R$ 112.825 1 1 4,5%
. adi = Y

Coordenador de Gustomer Experience/ Pequeno/Médio R$6.749 R$8.436 R$13.497 R$25.307 R$103.455  R$137.755 2 3 2,0%
Success Grande R$7.873 R$10.123 R$15.747 R$30.369 R$120.698  R$165.306 2 3 2,0%

Product Owner

L Porte da Fixo Variavel Total Comp Bonus Variacao
Posicoes Empresa . . . . . . . 4
Min Max Min Max Min Max Min Max %
Pequeno/Médio R$4.543 R$5.678 R$4.543 R$5.678 R$ 65.097 R$ 81.371 1 1 4,3%
Analista de Product Owner Junior
Grande R$4.543 R$5.678 R$4.543 R$5.678 R$ 65.097 R$ 81.371 1 1 4,3%
Pequeno/Médio R$5.678 R$7.382 R$5.678 R$7.382 R$ 81.371 R$ 105.783 1 1 4,3%
Analista Product Owner Pleno
Grande R$5.678 R$8.518 R$5.678 R$8.518 R$ 81.371 R$ 122.057 1 1 4,3%
Pequeno/Médio R$7.382 R$8.518 R$7.382 R$8.518 R$ 105.783 R$ 122.057 1 1 4,3%
Analista Product Owner Sénior
Grande R$8.518 R$10.221 R$8.518 R$10.221 R$ 122.057 R$ 146.469 1 1 4,3%
Pequeno/Médio R$8.518 R$10.221 R$25.553 R$40.884 R$ 139.092 R$ 177132 3 4 4,0%
Coordenador de PO
Grande R$10.221 R$11.357 R$30.663 R$45.427 R$ 166.911 R$ 196.813 3 4 4,0%

s Porte da Fixo Variavel Total Comp Bonus Variacao
Posigoes Empresa . . . . . . ‘ 4
Min Max Min Max Min Max Min Max %
Pequeno/Médio R$3.975 R$5.111 R$7.950 R$20.442 R$ 60.935 R$ 88.566 2 4 4,0%
Analista Comercial Junior
Grande R$4.543 R$5.678 R$9.085 R$22.714 R$ 69.640 R$ 98.407 2 4 4,0%
Pequeno/Médio R$5.678 R$6.246 R$11.357 R$24.985 R$ 87.050 R$ 108.247 2 4 4,0%
Analista Comercial Pleno
Grande R$5.678 R$7.950 R$11.357 R$31.799 R$ 87.050 R$ 137.769 2 4 4,0%
Pequeno/Médio R$6.814 R$7.950 R$13.628 R$31.799 R$104.460  R$ 137.769 2 4 4,0%
Analista Comercial Sénior
Grande R$7.950 R$10.221 R$15.900 R$40.884 R$ 121.870 R$ 177132 2 4 4,0%
Pequeno/Médio R$9.085 R$13.628 R$18.171 R$54.513 R$139.280  R$236.176 2 4 4,0%
Coordenador Comercial
Grande R$9.085 R$17.035 R$18.171 R$68.141 R$139.280  R$295.220 2 4 4,0%
Pequeno/Médio R$13.628 R$22.714 R$27.256 R$113.568  R$208.920  R$416.340 2 5 6,9%
Geréncia Comercial
Grande R$17.035 R$22.714 R$34.070 R$113.568 R$261150  R$416.340 2 5 6,9%
Pequeno/Médio R$22.714 R$28.392 R$45.427 R$170.352 R$348199  R$548.817 2 6 9,7%
Head Comercial
Grande R$28.392 R$34.070 R$56.784 R$204.422  R$435.249  R$658.581 2 6 9,7%
Pequeno/Médio R$34.070 R$56.784 R$136.282 R$397.488  R$590.440  R$1.154.419 4 7 15,3%
VP/Dir. Executivo Comercial
Grande R$45.427 R$85.176 R$181.709 R$596.232 R$787.253  R$1.731.628 4 7 15,3%
i . . . .
Mlchaelpage Guia Salarial Brasil 2025 | Michael Page 27



Banking | Fintechs & Instituicoes de
Pagamento

A maioria das fintechs paga stock options que sdo intangiveis e ndo estdo contempladas nesse estudo.
A maioria das Instituices de Pagamentos tem beneficios bastante robustos.

©

Key Account

L Porte da Fixo Variavel Total Comp Bonus Variagao
Posigdes Empresa . . " ) . 4 i 4
Min Max Min Max Min Max Min Max %
Pequeno/Médio R$3.975 R$5.111 R$3.975 R$15.332 R$ 56.960 R$ 83.455 1 3 4,0%
Analista de KAM Junior
Grande R$4.543 R$5.678 R$9.085 R$22.714 R$ 69.640 R$ 98.407 2 4 4,0%
Pequeno/Médio R$5.678 R$6.246 R$5.678 R$18.739 R$ 81.371 R$ 102.001 1 3 4,0%
Analista de KAM Pleno
Grande R$5.678 R$7.950 R$11.357 R$31.799 R$ 87.050 R$ 137.769 2 4 4,0%
Pequeno/Médio R$6.814 R$7.950 R$6.814 R$23.849 R$ 97.646 R$ 129.820 1 3 4,0%
Analista de KAM Sénior
Grande R$7.950 R$10.221 R$15.900 R$40.884 R$ 121.870 R$ 177.132 2 4 4,0%
Pequeno/Médio R$9.085 R$13.628 R$9.085 R$40.884 R$ 130.194 R$ 222.548 1 3 4,0%
Coordenador de KAM
Grande R$9.085 R$17.035 R$18.171 R$68.141 R$139.280  R$295.220 2 4 4,0%

L Porte da Fixo Variavel Total Comp Bonus Variacao
Posicoes Empresa . . . . . . . 4
Min Max Min Max Min Max Min Max %
Pequeno/Médio R$6.814 R$8.518 R$6.814 R$17.035 R$ 97.646 R$ 130.575 1 2 4,0%
Coordenador de Operagdes
Grande R$8.518 R$10.221 R$8.518 R$30.663 R$122.057  R$166.911 1 3 4,0%
Pequeno/Médio R$8.518 R$15.332 R$8.518 R$30.663 R$122.057  R$235.035 1 2 4,0%
Geréncia de Operagdes
Grande R$10.789 R$17.035 R$10.789 R$51.106 R$154.606  R$278.185 1 3 4,0%
Pequeno/Médio R$15.332 R$22.146 R$30.663 R$66.437 R$235.035  R$361.640 2 3 4,0%
Head de Operagdes
Grande R$18.171 R$32.935 R$36.342 R$131.739 R$278.560  R$570.759 2 4 4,0%
Pequeno/Médio R$22.714 R$39.749 R$45.427 R$119.246 R$348.199  R$649.098 2 3 4,0%
VP/Dir. Executivo de Operacgdes
Grande R$34.070 R$39.749 R$68.141 R$198.744 R$ 522.299 R$ 728.596 2 5 10,0%

s Porte da Fixo Variavel Total Comp Bonus Variacao
Posigoes Empresa . . . . . . ‘ 4
Min Max Min Max Min Max Min Max %
Pequeno/Médio R$4.543 R$5.678 R$9.085 R$17.035 R$ 69.640 R$ 92.728 2 3 4,0%
Analista de Produtos Junior
Grande R$5.111 R$6.246 R$10.221 R$18.739 R$ 78.345 R$ 102.001 2 3 4,0%
Pequeno/Médio R$5.678 R$6.246 R$11.357 R$18.739 R$ 87.050 R$ 102.001 2 3 4,0%
Analista de Produtos Pleno
Grande R$6.246 R$8.518 R$12.492 R$25.553 R$ 95.755 R$ 139.092 2 3 4,0%
Pequeno/Médio R$6.246 R$10.221 R$12.492 R$40.884 R$ 95.755 R$ 177132 2 4 10,4%
Analista de Produtos Sénior
Grande R$8.518 R$13.628 R$17.035 R$54.513 R$ 130.575 R$ 236.176 2 4 10,4%
Pequeno/Médio R$10.221 R$12.492 R$20.442 R$49.970 R$156.690  R$216.495 2 4 10,4%
Coordenador de Produtos
Grande R$13.628 R$17.035 R$27.256 R$85.176 R$208.920  R$312.255 2 5 10,0%
Pequeno/Médio R$20.442 R$28.392 R$61.327 R$141.960 R$333.822  R$520.425 3 5 10,0%
Geréncia de Produtos
Grande R$22.714 R$34.070 R$68.141 R$170.352 R$370.913  R$624.510 3 5 10,0%
Pequeno/Médio R$26.121 R$52.241 R$79.498 R$261.206 R$427.686  R$957.583 3 5 10,0%
Head de Produtos
Grande R$32.935 R$52.241 R$98.804 R$261.206 R$537.824  R$957.583 3 5 10,0%
Pequeno/Médio R$45.427 R$68.141 R$136.282 R$408.845 R$741.826  R$1.317.162 3 6 9,7%
VP/Dir. Executivo de Produtos
Grande R$45.427 R$85.176 R$181.709 R$511.056 R$787.253  R$ 1.646.452 4 6 4,0%
i . . . .
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Pagamento

A maioria das fintechs paga stock options que sdo intangiveis e ndo estdo contempladas nesse estudo.

A maioria das Instituicbes de Pagamentos tem beneficios bastante robustos.

©

Posicoes

Analista Junior de Risco Operacional
Analista Pleno de Risco Operacional
Analista Sénior de Risco Operacional
Esp./Coord. de Risco Operacional
Geréncia de Risco Operacional

Diretor/Head de Risco Operacional

Posicoes

Analista Junior de Risco de Mercado
Analista Pleno de Risco de Mercado
Analista Sénior de Risco de Mercado
Esp./Coord. de Risco de Mercado
Geréncia de Risco de Mercado

Diretor/Head de Risco de Mercado

Posicoes

Analista Junior de Risco de Crédito
Analista Pleno de Risco de Crédito
Analista Sénior de Risco de Crédito
Esp./Coord. de Risco de Crédito
Diretor/Head de Risco de Crédito

Geréncia de Risco de Crédito

Michael Page

Porte da
Empresa

Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio

Grande

Porte da
Empresa

Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio

Grande

Porte da
Empresa

Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio

Grande

Min
R$5.160
R$5.733
R$5.733
R$6.306
R$6.880
R$8.600
R$9.746

R$11.466
R$15.479
R$17.772
R$25.225

R$29.812

Min
R$5.111
R$5.678
R$5.678
R$6.246
R$6.814
R$8.518

R$11.925
R$13.628
R$15.900
R$22.714
R$29.528

R$39.749

Min
R$5.111
R$5.678
R$6.246
R$6.814
R$7.950
R$9.085

R$10.221
R$11.357
R$17.035
R$20.442
R$22.714

R$28.392

Fixo

Fixo

R$6.306
R$6.306
R$6.880
R$8.026
R$8.026
R$10.893
R$14.333
R$17.199
R$24.079
R$28.665
R$40.131

R$52.744

Max
R$6.246
R$6.246
R$6.814
R$7.950
R$7.950
R$10.789
R$14.196
R$17.035

R$28.392
R$39.749
R$45.427

R$62.462

Max
R$6.246
R$6.814
R$7.950
R$9.085

R$10.221
R$11.357
R$13.628
R$18.171
R$28.392
R$31.799
R$34.070

R$45.427

Variavel
Min Max
R$5.160 R$12.613
R$5.733 R$18.919
R$5.733 R$13.759
R$6.306 R$24.079
R$6.880 R$16.052
R$8.600 R$32.678
R$9.746 R$28.665
R$11.466 R$51.597
R$30.958 R$48.157
R$35.545 R$57.330
R$50.450 R$120.393
R$59.623 R$158.231
Variavel
Min Max
R$5.111 R$12.492
R$5.678 R$18.739
R$5.678 R$13.628
R$6.246 R$23.849
R$6.814 R$15.900
R$8.518 R$32.367
R$11.925 R$28.392
R$13.628 R$51.106
R$15.900 R$56.784
R$22.714 R$119.246
R$29.528 R$90.854
R$39.749 R$187.387
Variavel
Min Max
R$10.221 R$24.985
R$11.357 R$27.256
R$12.492 R$31.799
R$13.628 R$36.342
R$15.900 R$40.884
R$18.171 R$45.427
R$20.442 R$54.513
R$22.714 R$72.684
R$51.106 R$85.176
R$61.327 R$158.995
R$68.141 R$102.211
R$85.176 R$181.709
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Total Comp
Min Max
R$ 73.939 R$ 96.676
R$ 82.154 R$ 102.982
R$ 82.154 R$ 105.464
R$90.369 R$ 131.068
R$98.585 R$ 123.042
R$ 123.231 R$ 177.878
R$ 139.662 R$ 219.717
R$ 164.308 R$ 280.860
R$ 237.295 R$ 369.125
R$ 272.449 R$ 439.434
R$ 386.702 R$ 655.339
R$ 457.012 R$ 861.303
Total Comp
Min Max
R$ 73.234 R$ 95.755
R$ 81.371 R$ 102.001
R$ 81.371 R$ 104.460
R$ 89.509 R$ 129.820
R$ 97.646 R$ 121.870
R$ 122.057 R$ 176.184
R$ 170.880 R$ 217.625
R$ 195.292 R$ 278.185
R$ 227.840 R$ 435.249
R$ 325.486 R$ 649.098
R$ 423.132 R$ 696.399
R$ 569.600 R$ 1.020.011
Total Comp
Min Max
R$ 78.345 R$ 108.247
R$ 87.050 R$ 118.088
R$ 95.755 R$ 137.769
R$ 104.460 R$ 157.451
R$ 121.870 R$ 177.132
R$ 139.280 R$ 196.813
R$ 156.690 R$ 236.176
R$ 174.100 R$ 314.901
R$ 278.185 R$ 463.641
R$ 333.822 R$ 582.876
R$ 370.913 R$ 556.370
R$ 463.641 R$ 787.253

Bonus
Min Max
1 2
1 3
1 2
1 3
1 2
1 3
1 2
1 3
2 2
2 2
2 3
2 3
Bonus
Min Max
1 2
1 3
1 2
1 3
1 2
1 3
1 2
1 3
1 2
1 3
1 2
1 3
Bénus
Min Max
2 4
2 4
2 4
2 4
2 4
2 4
2 4
2 4
3 3
3 5
3 3
3 4

Variagao
%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%

4,0%

Variagao
%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%

4,0%

Variagcao
%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4,0%

4,0%
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Pagamento

A maioria das fintechs paga stock options que sdo intangiveis e ndo estdo contempladas nesse estudo.
A maioria das Instituicbes de Pagamentos tem beneficios bastante robustos.

Regulatério

Posics Porte da Fixo Variavel Total Comp Bonus Variagao
coes Empresa . X " . . . . .
Min Max Min Max Min Max Min Max %
Pequeno/Médio R$5.168 R$7.950 R$10.336 R$31.799 R$ 79.224 R$ 137.769 2 4 4,0%
Analista Junior/Pleno de Auditoria
Grande R$5.168 R$10.221 R$10.336 R$40.884 R$ 79.224 R$ 177132 2 4 4,0%
Pequeno/Médio R$7.950 R$10.221 R$15.900 R$40.884 R$ 121.870 R$ 177132 2 4 4,0%
Analista Sénior de Auditoria
Grande R$10.221 R$12.492 R$20.442 R$49.970 R$156.690  R$216.495 2 4 4,0%
Pequeno/Médio R$10.221 R$12.492 R$20.442 R$49.970 R$ 156.690  R$216.495 2 4 4,0%
Esp./Coord. de Auditoria
Grande R$12.492 R$15.900 R$24.985 R$63.598 R$191.510  R$275.539 2 4 4,0%
Pequeno/Médio R$20.442 R$28.392 R$68.141 R$136.282 R$340.636  R$514.747 3 5 4,0%
Geréncia de Auditoria
Grande R$22.714 R$28.392 R$68.141 R$136.282 R$ 370.913 R$ 514.747 3 5 4,0%
Pequeno/Médio R$28.392 R$45.427 R$85.176 R$170.352 R$ 463.641 R$ 775.897 3 4 4,0%
Head/Diretor de Auditoria
Grande R$34.070 R$56.784 R$102.211 R$204.422 R$556.370  R$961.353 3 4 4,0%
Accounting & Tax & Controlling
Posics Porte da Fixo Variavel Total Comp Bonus Variagao
coes Empresa . , . . . . . .
Min Max Min Max Min Max Min Max %
Pequeno/Médio R$3.342 R$4.455 R$6.683 R$13.366 R$ 51.226 R$ 72.756 2 3 4,0%
Analista Junior Financeiro
Grande R$3.898 R$5.012 R$7.797 R$15.037 R$ 59.763 R$ 81.851 2 3 4,0%
Pequeno/Médio R$5.569 R$7.797 R$11.138 R$23.391 R$ 85.376 R$ 127.323 2 3 4,0%
Analista Pleno Financeiro
Grande R$7.797 R$10.025 R$15.594 R$30.074 R$ 119.526  R$ 163.701 2 3 4,0%
Pequeno/Médio R$7.797 R$11.138 R$15.594 R$33.415 R$119.526  R$ 181.890 2 3 4,0%
Analista Sénior Financeiro
Grande R$8.911 R$12.252 R$17.821 R$36.757 R$ 136.601 R$ 200.079 2 3 4,0%
Pequeno/Médio R$13.366 R$15.594 R$26.732 R$46.781 R$204.902  R$254.646 2 3 4,0%
Coordenador Financeiro
Grande R$15.594 R$17.821 R$31.188 R$53.464 R$239.052  R$291.024 2 3 4,0%
Pequeno/Médio R$16.871 R$28.119 R$33.743 R$84.357 R$258.639  R$459.183 2 3 4,0%
Gerente de FP&A/Controladoria
Grande R$20.246 R$28.119 R$40.491 R$84.357 R$310.366  R$459.183 2 3 4,0%
Pequeno/Médio R$22.495 R$33.743 R$44.990 R$101.228 R$ 344.851 R$ 551.020 2 3 4,0%
Controller
Grande R$28.119 R$39.367 R$56.238 R$168.714 R$431.064  R$693.471 2 4 4,0%
Posics Porte da Fixo Variavel Total Comp Bonus Variagao
coes Empresa . , . , . . . .
Min Max Min Max Min Max Min Max %
Pequeno/Médio R$6.749 R$13.497 R$13.497 R$67.486 R$103.455  R$247.402 2 5 -0,2%
Account Manager
Grande R$8.998 R$16.871 R$17.996 R$84.357 R$ 137.941 R$ 309.253 2 5 -0,6%
Pequeno/Médio R$16.871 R$28.119 R$50.614 R$112.476 R$275.510  R$ 487.302 3 4 -4,5%
Head of Account Management
Grande R$16.871 R$28.119 R$50.614 R$168.714 R$275.510  R$543.540 3 6 -3,0%
Pequeno/Médio R$22.495 R$33.743 R$67.486 R$168.714 R$367.347  R$618.506 3 5 2,2%
Diretor/Executive Account Manager
Grande R$22.495 R$33.743 R$67.486 R$269.942 R$367.347  R$719.734 3 8 1,7%
i . . . .
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A maioria das fintechs paga stock options que sdo intangiveis e ndo estdo contempladas nesse estudo.
A maioria das Instituicbes de Pagamentos tem beneficios bastante robustos.

Compliance

. Porte da Fixo Variavel Total Comp Bonus Variacao

Posicoes Empresa , ) ) \ . i i i
Min Max Min Max Min Max Min Max %

. .o . Adi 0,
Analista Junior de Compliance & Pequeno/Médio R$5.733 R$8.600 R$11.466 R$17.199 R$ 87.887 R$ 131.830 2 2 4,0%
Controles Internos Grande R$6.306 R$8.600 R$12.613 R$17.199 R$96.676  R$131.830 2 2 4,0%

i i edi 9
Analista Pleno de Compliance & Pequeno/Médio R$8.600 R$11.466 R$17.199 R$22.932 R$131.830  R$175.774 2 2 4,0%
Controles Internos Grande R$9.746 R$12.613 R$19.492 R$25.225 R$149.408  R$193.351 2 2 4,0%

) - ) i .
Analista Sénior de Compliance & Pequeno/Médio R$11.466 R$15.479 R$22.932 R$30.958 R$175.774  R$237.295 2 2 4,0%
Controles Internos Grande R$13.186 R$17.199 R$26.372 R$34.398  R$202140  RS$263.661 2 2 40%

. adi 10/
Esp./Coord. de Compliance & Controles Pequeno/Médio R$10.319 R$16.052 R$20.639 R$32.105 R$158.196  R$246.083 2 2 4,0%
Internos Grande R$13.759 R$18.346 R$27.518 R$36.691 R$210.929 R$ 281.238 2 2 4,0%
. adi 10/
Gerente de Compliance & Controles Pequeno/Médio R$16.626 R$28.665 R$33.251 R$85.995 R$254.872  R$468.099 2 3 4,0%
Internos Grande R$20.066 R$35.545 R$40.131 R$106.634  R$307.604  R$580.443 2 3 4,0%
) ) . .
Head/Diretor de Compliance & Controles Pequeno/Médio R$28.665 R$47.011 R$57.330 R$141.032  R$439.434  R$767.683 2 3 4,0%
Internos Grande R$37.838 R$58.477 R$75.676 R$175.430 R$580.053  R$954.923 2 3 4,0%

Banking | Cryptocurrencies

L Porte da Fixo Variavel Total Comp Bonus Variagao
Posicoes Empresa . i ) ) , . . .
Min Max Min Max Min Max Min Max %
Pequeno/Médio R$ 16.386 R$ 27.311 R$ 49.159 R$109.242  R$267.588  R$473.291 3 4 -3,6%
Investment Manager
Grande R$ 19.664 R$ 32.773 R$ 49.159 R$ 98.318 R$ 311.274 R$ 535.177 3 3 -3,9%
Pequeno/Médio R$ 16.386 R$ 27.311 R$ 49.159 R$109.242  R$267.588  R$473.291 3 4 -3,6%
Head of Growth
Grande R$ 21.848 R$ 32.773 R$ 49.159 R$ 98.318 R$340.398  R$535.177 2 3 -3,9%
Pequeno/Médio R$ 27.311 R$ 38.235 R$ 81.932 R$152.939  R$445.980  RS$662.607 3 4 -3,6%
Head of Goverment Regulations
Grande R$32.773 R$ 49.159 R$ 98.318 R$196.636  R$535.177  R$851.924 3 4 -3,6%
Pequeno/Médio R$ 27.311 R$ 38.235 R$ 163.863  R$ 267.643 R$ 527.912 R$ 777.311 6 7 2,8%
Country Manager
Grande R$ 27.311 R$ 49.159 R$ 81.932 R$196.636  R$445.980  R$851.924 3 4 -3,6%
Pequeno/Médio R$32.773 R$ 54.621 R$ 98.318 R$218.484  R$535.177  R$946.582 3 4 -3,6%
Regional CEO
Grande R$ 43.697 R$ 76.469 R$131.090  R$305.878  R$713.569  R$1.325.215 3 4 -3,6%
i . . . .
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Observamos um aumento significativo no total compensation nas areas de Back/Middle Office, Crédito e Riscos, im-
pulsionado pela crescente demanda por esses profissionais ao longo de 2024, especialmente por agueles com dominio
de linguagem de programagcao, ferramentas de dados e proficiéncia avangada em inglés. Em outras areas, o mercado
manteve niveis de remuneracao semelhantes aos de 2023, refletindo desafios especificos que essas frentes ainda estao
enfrentando, mas com perspectivas de evolugdo a medida que o cendrio econdmico se estabiliza.

Fixo Variavel Total Comp Variacao
Posicoes Porte da Empresa
Min Max Min Max Min Max %
Pequeno/Médio R$6.000 R$7.000 R$24.000 R$49.000 R$103.980 R$142.310 34,1%
Analista de Back/Middle Office Junior
Grande R$7.000 R$8.500 R$49.000 R$85.000 R$142.310 R$198.305 35,2%
Pequeno/Médio R$7.000 R$9.000 R$35.000 R$72.000 R$128.310 R$191.970 38,5%
Analista de Back/Middle Office Pleno
Grande R$8.500 R$10.000 R$68.000 R$120.000 R$181.305 R$253.300 53,5%
Pequeno/Médio R$10.000 R$13.000 R$50.000 R$104.000 R$183.300 R$277.290 44,1%
Analista de Back/Middle Office Sénior
Grande R$12.000 R$16.000 R$96.000 R$192.000 R$255.960 R$405.280 61,3%
Pequeno/Médio R$14.000 R$19.000 R$98.000 R$190.000 R$284.620 R$443.270 45,4%
Coordenador/Gerente de Back/Middle Office
Grande R$16.000 R$22.000 R$144.000 R$242.000 R$357.280 R$535.260 59,6%
Pequeno/Médio R$17.000 R$24.000 R$119.000 R$240.000 R$345.610 R$559.920 54,4%
Head de Back/Middle Office
Grande R$20.000 R$27.000 R$180.000 R$324.000 R$446.600 R$683.910 60,3%
Fixo Variavel Total Comp Variacdo
Posicoes Porte da Empresa
Min Max Min Max Min Max %
Pequeno/Médio R$6.000 R$7.000 R$18.000 R$42.000 R$97.980 R$135.310 27,5%
Analista de Riscos Junior
Grande R$7.000 R$8.000 R$35.000 R$56.000 R$128.310 R$162.640 251%
Pequeno/Médio R$7.500 R$9.000 R$22.500 R$54.000 R$122.475 R$173.970 18,4%
Analista Riscos Pleno
Grande R$8.500 R$12.000 R$42.500 R$84.000 R$155.805 R$243.960 17,3%
Pequeno/Médio R$10.000 R$13.000 R$50.000 R$104.000 R$183.300 R$277.290 23,1%
Analista Riscos Sénior
Grande R$13.000 R$16.000 R$104.000 R$192.000 R$277.290 R$405.280 38,2%
Pequeno/Médio R$14.000 R$17.000 R$98.000 R$170.000 R$284.620 R$396.610 43,0%
Coordenador/Gerente de Riscos
Grande R$16.000 R$20.000 R$160.000 R$240.000 R$373.280 R$506.600 38,2%
Pequeno/Médio R$16.000 R$20.000 R$112.000 R$200.000 R$325.280 R$466.600 34,0%
Head de Riscos
Grande R$20.000 R$25.000 R$200.000 R$350.000 R$466.600 R$683.250 47,3%
i . . . .
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Observamos um aumento significativo no total compensation nas areas de Back/Middle Office, Crédito e Riscos, im-
pulsionado pela crescente demanda por esses profissionais ao longo de 2024, especialmente por agueles com dominio
de linguagem de programagcao, ferramentas de dados e proficiéncia avangada em inglés. Em outras areas, o mercado
manteve niveis de remuneracao semelhantes aos de 2023, refletindo desafios especificos que essas frentes ainda estao
enfrentando, mas com perspectivas de evolugdo a medida que o cendrio econdmico se estabiliza.

Posicoes

Analista de Crédito Junior
Analista de Crédito Pleno

Analista de Crédito Sénior

Credit Associate

Posicoes

Analista de Agdes Junior
Analista de Acbes Pleno
Analista de Agdes Sénior

Equity Associate

Posicoes
Co-Portfolio Manager

Portfolio Manager

Posicoes
Economista/Research Junior
Economista/Research Pleno
Economista/Research Sénior

Economista/Research Chefe

Michael Page

Porte da Empresa

Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio

Grande

Porte da Empresa

Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio

Grande

Porte da Empresa

Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio

Grande

Porte da Empresa

Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio
Grande
Pequeno/Médio

Grande

Min
R$6.500
R$7.500
R$8.000
R$9.000

R$10.000
R$12.000
R$12.500

R$14.000

Min
R$6.695
R$7.725
R$9.270
R$9.785

R$12.360
R$13.390
R$15.450

R$16.995

Min
R$14.000
R$18.000
R$23.000

R$28.000

Min
R$7.210
R$8.240

R$10.000
R$12.000
R$14.000
R$16.000
R$17.000

R$21.000

Fixo

Fixo

Fixo

R$7.500

R$8.500
R$10.000
R$11.000
R$13.000
R$15.000
R$16.000

R$20.000

Max
R$7.725
R$8.755

R$11.330
R$12.875
R$15.450
R$15.965
R$17.510

R$19.570

Max
R$17.000
R$20.000
R$28.000

R$34.000

Max

R$8.755

R$10.815
R$13.000
R$15.000
R$17.000
R$20.000
R$20.000

R$27.000

Variavel
Min Max
R$39.000 R$60.000
R$60.000 R$85.000
R$64.000 R$100.000
R$90.000 R$132.000
R$100.000 R$156.000
R$144.000 R$210.000
R$162.500 R$256.000
R$210.000 R$400.000
Variavel
Min Max
R$13.390 R$30.900
R$30.900 R$52.530
R$46.350 R$79.310
R$68.495 R$103.000
R$98.880 R$154.500
R$133.900 R$191.580
R$123.600 R$175.100
R$169.950 R$234.840
Variavel
Min Max
R$140.000 R$238.000
R$234.000 R$320.000
R$230.000 R$392.000
R$364.000 R$544.000
Variavel
Min Max
R$21.630 R$52.530
R$57.680 R$86.520
R$50.000 R$91.000
R$96.000 R$150.000
R$98.000 R$170.000
R$160.000 R$240.000
R$119.000 R$200.000
R$210.000 R$324.000

Total Comp
Min Max
R$125.645 R$159.975
R$159.975 R$198.305
R$170.640 R$233.300
R$209.970 R$278.630
R$233.300 R$329.290
R$303.960 R$409.950
R$329.125 R$469.280
R$396.620 R$666.600
Total Comp
Min Max
R$102.634 R$133.874
R$133.874 R$169.234
R$169.919 R$230.339
R$198.929 R$274.624
R$263.639 R$360.449
R$312.389 R$404.393
R$329.549 R$408.508
R$396.493 R$495.708
Total Comp
Min Max
R$326.620 R$464.610
R$473.940 R$586.600
R$536.590 R$765.240
R$737.240 R$997.220
Total Comp
Min Max
R$117.739 R$169.234
R$167.519 R$230.684
R$183.300 R$264.290
R$255.960 R$349.950
R$284.620 R$396.610
R$373.280 R$506.600
R$345.610 R$466.600
R$489.930 R$683.910

©

Variacao
%
10,3%
9,4%
15,1%
13,7%
28,6%
25,5%
37,5%

58,7%

Variagcao
%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%

3,0%

Variagao
%
41,4%
37,5%
28,1%

257%

Variagao
%
3,0%
3,0%
8,3%
1%
6,3%
5,3%
5,3%

8,0%
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Banking | Financial Houses @

Observamos um aumento significativo no total compensation nas areas de Back/Middle Office, Crédito e Riscos, im-
pulsionado pela crescente demanda por esses profissionais ao longo de 2024, especialmente por agueles com dominio
de linguagem de programagcao, ferramentas de dados e proficiéncia avangada em inglés. Em outras areas, o mercado
manteve niveis de remuneracéo semelhantes aos de 2023, refletindo desafios especificos que essas frentes ainda estéo
enfrentando, mas com perspectivas de evolugdo a medida que o cendrio econdmico se estabiliza.

Fixo Variavel Total Comp Variacao
Posicoes Porte da Empresa
Min Max Min Max Min Max %
Pequeno/Médio R$7.210 R$10.300 R$36.050 R$82.400 R$132.159 R$219.699 3,0%
Banker Assistant
Grande R$9.270 R$12.360 R$46.350 R$123.600 R$169.919 R$288.359 3,0%
Pequeno/Médio R$13.390 R$16.480 R$66.950 R$164.800 R$245.439 R$384.478 3,0%
Junior Corporate Banker
Grande R$14.420 R$18.540 R$72.100 R$222.480 R$264.319 R$469.618 3,0%
Pequeno/Médio R$18.540 R$25.750 R$73.000 R$309.000 R$320.138 R$652.248 3,0%
Corporate Banker
Grande R$21.630 R$30.900 R$120.000 R$350.000 R$408.328 R$761.897 1,6%
Pequeno/Médio R$25.750 R$37.080 R$130.000 R$330.000 R$473.248 R$824.276 1,8%
Senior Corporate Banker
Grande R$28.840 R$37.080 R$170.000 R$519.120 R$554.437 R$1.013.396 3,0%
Pequeno/Médio R$13.390 R$16.480 R$66.950 R$164.800 R$245.439 R$384.478 3,0%
Junior Private Banker
Grande R$14.420 R$18.540 R$72.100 R$222.480 R$264.319 R$469.618 3,0%
Pequeno/Médio R$18.540 R$25.750 R$90.000 R$257.500 R$337.138 R$600.748 3,0%
Private Banker
Grande R$27.810 R$39.140 R$180.000 R$469.680 R$550.707 R$991.416 3,0%
Pequeno/Médio R$23.690 R$36.050 R$110.000 R$300.000 R$425.788 R$780.547 1,8%
Senior Private Banker
Grande R$30.900 R$46.350 R$168.000 R$556.200 R$579.897 R$1.174.046 3,0%
Relag&o com Investidores/Comercial Pequeno/Médio R$15.500 R$20.600 R$186.000 R$309.000 R$392.615 R$583.598 15,2%
Institucional Grande R$20.600 R$25.750 R$247.200 R$463.500 R$521.798 R$806.748 13,9%
~ . . adi 0
Relacio com Investidores/Comercial Pequeno/Médio R$20.600 R$25.750 R$247.200 R$386.250 R$521.798 R$729.498 15,2%
Institucional (Head) Grande R$25.750 R$30.900 R$309.000 R$618.000 R$652.248 R$1.029.897 21,2%
Investment Banking
Fixo Variavel Total Comp Variacao
Posicoes Porte da Empresa
Min Max Min Max Min Max %
Pequeno/Médio R$5.150 R$7.210 R$20.600 R$57.680 R$89.250 R$153.789 3,0%
Junior M&A Analyst
Grande R$6.180 R$8.240 R$49.440 R$82.400 R$131.819 R$192.239 3,0%
Pequeno/Médio R$7.210 R$9.270 R$43.260 R$92.700 R$139.369 R$216.269 12,7%
M&A Analyst
Grande R$9.270 R$11.330 R$92.700 R$135.960 R$216.269 R$286.989 11,8%
Pequeno/Médio R$9.270 R$11.330 R$74.160 R$135.960 R$197.729 R$286.989 11,8%
Senior M&A Analyst
Grande R$11.330 R$13.905 R$135.960 R$194.670 R$286.989 R$380.024 1,1%
Pequeno/Médio R$11.330 R$13.905 R$90.640 R$166.860 R$241.669 R$352.214 11,8%
M&A Associate
Grande R$14.420 R$16.480 R$173.040 R$230.720 R$365.259 R$450.398 1,1%
Pequeno/Médio R$15.450 R$17.510 R$154.500 R$245.140 R$360.449 R$478.548 20,7%
M&A Partner
Grande R$17.510 R$20.600 R$245.140 R$329.600 R$478.548 R$604.198 19,3%
Pequeno/Médio R$5.665 R$7.210 R$22.660 R$57.680 R$98.174 R$153.789 3,0%
Junior Private Equity Analyst
Grande R$7.210 R$9.270 R$50.470 R$83.430 R$146.579 R$206.999 3,0%
Pequeno/Médio R$8.240 R$10.300 R$41.200 R$82.400 R$151.039 R$219.699 3,0%
Private Equity Analyst
Grande R$10.300 R$13.390 R$72.100 R$120.510 R$209.399 R$298.999 3,0%
Pequeno/Médio R$10.300 R$13.390 R$51.500 R$107.120 R$188.799 R$285.609 3,0%
Senior Private Equity Analyst
Grande R$13.390 R$16.480 R$93.730 R$148.320 R$272.219 R$367.998 3,0%
Pequeno/Médio R$15.450 R$25.750 R$92.700 R$206.000 R$298.649 R$549.248 3,0%
Private Equity Associate
Grande R$20.600 R$36.050 R$144.200 R$324.450 R$418.798 R$804.997 3,0%
Pequeno/Médio R$25.750 R$36.050 R$154.500 R$288.400 R$497.748 R$768.947 3,0%
Private Equity Partner
Grande R$36.050 R$46.350 R$252.350 R$417.150 R$732.897 R$1.034.996 3,0%
i . . . .
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& ENGENHARIA

Skills que fazem a diferenca \

e Comunicagcdo em mais de um idioma

¢ Gestao de pessoas

¢ |nfluéncia e relacionamento interpessoal
¢ |ntraempreendedorismo

¢ |ideranca proativa

e Visao de negdcio

&Viséo sistémica

Cargos Quem lidera as
em alta contratacoes

e Diretoria de Operacdes
¢ Diretoria Industrial

e Gerente de EHS

¢ Gerente de Manutencao
e Gerente de Projetos

¢ Gerente de Qualidade

_ N

e |ndustria alimenticia
e |ndustria metalmecanica
e Setor automotivo
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£ ENGENHARIA ©

Com metas ambiciosas voltadas para a maximizagao da eficiéncia e a entrega de resultados superiores, a prioridade
no setor de engenharia é a rentabilidade.

Nos ultimos anos, houve um aumento significativo nas posi¢cées de engenharia de produto, onde as empresas
estavam voltadas a novos langcamentos para o mercado. Essa demanda gerou um efeito cascata onde as empresas
comecgaram a buscar profissionais nas areas de projetos, producdo, qualidade e manutencao. Esse crescimento é
essencial para dar continuidade ao ciclo de desenvolvimento, que inclui desde a inauguracao de novas fabricas e
ampliacdo de instalacdes existentes até a reestruturacdo de empresas no que tange as areas de P&D e Marketing.

A area de manutencdo também esta em um momento de alta, com toda a sua cadeia

operacional aquecida. Isso abrange o planejamento estratégico, automacéao de —
processos, gestdo de confiabilidade, implementacao de medidas preventivas, <

entre outros aspectos. A busca por eficiéncia ndo € exclusiva da engenharia g

de produto, mas se estende a outras areas, refletindo um movimento

continuo de inovacao e otimizacao.

No contexto da industria metalmecanica, um processo robusto
de robotizacdo estd em curso. Esse movimento visa ndo apenas
aumentar a seguranca das operacgdes, mas também criar uma
estrutura mais enxuta e eficiente. Paralelamente, as indUstrias
quimica e alimenticia estdo investindo em novos projetos
alinhados a Industria 4.0, com a aquisicdo de maquinario e
equipamentos automatizados que prometem elevar o patamar
de produtividade e qualidade.

Outro destaque é o crescimento das vagas de EHS, (Meio
Ambiente, Saude e Seguranca), especialmente nos setores
automotivo, alimenticio e quimico. Esse foco reflete uma
preocupacdo crescente com a seguranca no trabalho e a
conformidade com padrdes ambientais rigorosos, impulsionando
a adocao de praticas que protejam tanto os colaboradores
quanto o meio ambiente.

R
g

As grandes empresas estdo acompanhando de perto a agenda
ESG, desdobrando suas diretrizes para toda a estrutura
organizacional. Enquanto isso, empresas de menor porte
ainda concentram essa discussdo em niveis mais elevados,
como a diretoria. Multinacionais que operam no Brasil ja estdo
integrando essas praticas, alinhando-se aos padrdes globais
estabelecidos por suas matrizes.

No que diz respeito ao recrutamento, o setor enfrenta um

desafio crescente na busca por posicdes mais seniores. Ha “Com mais oportunidades de média
uma demanda clara por lideres que possuam ndo apenas e alta lideranca, destacam-se os
uma sdlida experiéncia técnica, mas também competéncias profissionais com sdlida trajetoria
robustas em gestdo de pessoas. O dominio do inglés é um de carreira, que trazem consigo
requisito fundamental para grandes empresas. Com o aumento projetos bem sucedidos e passagens
dos projetos corporativos que envolvem interfaces globais consistentes em empresas.”

e a crescente importacdo de maquinas e insumos, a fluéncia

nesse idioma se tornou indispensavel para os profissionais que Fabio Guélere

desejam se destacar no mercado. Gerente sénior na Michael Page
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Engenharia

oL Porte da Junior Variagao Pleno Variacao Sénior Variacao Coordenador Variacao
Posigoes Empresa Min Méx % Min Méx % Min Méx % Min Méx %
o o o o
Pequeno  R$7.00000  R$9.000,00 3% R$8.00000 R$10.500,00 9% R$9.00000 R$12.00000 9% R$11.000,00 R$14.00000 8%
Engenheiro Ambiental Médo  R$800000 RS$11.00000 9% R$9.00000 R$11.00000 4%  R$10.00000 R$13.50000 6% R$12.000,00 R$1500000 4%
Grande  R$9.00000 R$1200000 7%  R$10.00000 R$13.00000 7%  R$1200000 R$16.00000  13%  R$1350000 R$18.00000 6%
Pequeno  R$7.00000  R$9.000,00 3% R$8.00000 R$10.500,00 9% R$9.00000 R$13.00000 7% R$11.000,00 R$14.00000 4%
Engenheiro de Alimentos ~ Médio  R$8000,00 R$10.00000 3% R$9.00000 R$11.00000 6%  R$10.00000 R$1500000 6% R$12.000,00 R$16.00000 4%
Grande  R$9.00000 R$11.00000 3%  R$10.00000 R$13.00000 9%  R$1200000 R$16.00000  11%  R$14.00000 R$18.00000 8%
Pequeno  R$8.000,00 R$10.00000 3% R$9.00000 R$11.00000 5% R$ 1100000 R$1500000  13%  R$13.00000 R$1500000 2%
Eﬂ?fggzgg deControlee 1o R3e00000 RS 1100000 8% R$10.00000 R$1200000 2% R$ 1250000 R$16.00000 = 12%  R$14.00000 R$1700000 6%
Grande  R$9.500,00 R$12.00000 = 5% R$11.00000 R$14.000,00 8%  R$1300000 R$18.00000  13%  R$1500000 R$19.00000 = 7%
Pequeno  R$8.00000  R$9.500,00 1% R$9.00000 R$11.00000 0%  R$10.50000 R$13.00000 2% R$12.000,00 R$16.00000 4%
Eﬂna?'\iqgﬁggode Médio  R$8.50000 R$1150000 3% R$10.00000 R$12.50000 0% R$11.00000 R$15.00000 8% R$13.00000 R$17.00000 5%
Grande  R$9.000,00 R$12.00000 0% R$ 1100000 R$1400000 4%  R$1200000 R$16.00000 9% R$14.000,00 R$18.00000 = 3%
Pequeno  R$650000 R$7.80000 0% R$8.00000 R$10.500,00  11%  R$1.00000 R$1500000  19%  R$13.000,00 R$1500000 7%
E”g::::\jgv?ri:risoq“isa Médio  R$750000  R$9.000,00 0% R$9.00000 R$12.00000  10%  R$1250000 R$16.00000  19%  R$14.00000 R$17.00000  11%
Grande  R$850000 R$11.00000 = 5%  R$10.00000 R$1500000  16%  R$13.00000 R$18.00000 = 16%  R$15000,00 R$19.000,00 9%
Pequeno  R$750000  R$9.500,00 0% R$9.00000 R$1200000 5%  R$10.50000 R$13.00000 2% R$12.000,00 R$16.00000 4%
Engenheiro de Processos ~ Médio  R$850000 R$11.00000 3% R$11.000,00 R$13.000,00 8% R$11.50000 R$1500000 = 4%  R$13.00000 R$1700000 2%
Grande  R$9.000,00 R$12.00000 = 2% R$ 1100000 R$1400000 6%  R$1200000 R$16.00000 4% R$14.00000 R$18.00000 0%
Pequeno  R$8.000,00 R$9.500,00 0% R$9.00000 R$11.000,00 3%  R$10.50000 R$13.00000 4% R$12.000,00 R$16.00000 4%
Engenheiro de Produgdo ~ Médio  R$850000 R$10.500,00 3% R$9.00000 R$12.000,00 4% R$ 1150000 R$1500000 1%  R$13.00000 R$17.00000 7%
Grande  R$950000 R$11.00000 = 2%  R$1000000 R$1500000  13%  R$12.00000 R$16.00000 = 10%  R$14000,00 R$18.000,00 8%
Pequeno  R$8.000,00 R$10.00000 2% R$9.00000 R$12.500,00 2% R$ 1100000 R$1500000 4%  R$13.00000 R$15.00000 4%
Engenheiro de Produto Médio  R$9.00000 R$11.00000 3%  R$10.000,00 R$14.000,00 4% R$12.500,00 R$16.00000 = 5% R$14.000,00 R$17.000,00 | 5%
Grande  R$10.00000 R$1200000 2%  R$1200000 R$1500000 9%  R$13.00000 R$18.00000 6%  R$1500000 R$19.00000 9%
Pequeno  R$8.500,00 R$10.00000 5% R$9.00000 R$12.500,00 7% R$ 1100000 R$1400000 8%  R$13.00000 R$1500000 7%
Engenheiro de Projeto Médio  R$9.00000 RS$11.00000 4% R$10.00000 R$13.00000 4%  R$12000,00 R$15000,00 4% R$14.00000 R$17.000,00  10%
Grande  R$950000 R$11.50000 0%  R$1200000 R$1500000 9%  R$1200000 R$18.00000 5%  R$1500000 R$19.00000 4%
Pequeno  R$8.000,00 R$9.000,00 3% R$9.00000 R$11.00000  10%  R$1.00000 R$1350000  16%  R$12.00000 R$16.000,00  11%
Engenheiro de Qualidade ~ Médio R$8.500,00  R$ 10.000,00 5% R$9.000,00  R$ 12.000,00 10% R$12.000,00  R$ 15.000,00 19% R$13.000,00  R$ 17.000,00 10%
Grande  R$9.00000 R$11.00000 8%  R$10.00000 R$1500000  14%  R$1300000 R$17.00000 =~ 17%  R$14.00000 R$18.00000 6%
Pequeno  R$7500,00 R$9.50000 0% R$9.00000 R$1250000  14% R$9.500,00 R$1350000 2% R$12.000,00 R$1500000 0%
g';gi?:if;:_nabalho Médio  R$8.50000 R$1000000 0% R$10.00000 R$1400000  17%  R$10.500,00 R$14.500,00 6% R$13.00000 R$16.00000 3%
Grande  R$9.00000 R$1150000 = 2%  R$1200000 R$1500000  13%  R$13.00000 R$16.00000 2% R$14.00000 R$18.00000 0%
Pequeno  R$8000,00 R$9.50000 3% R$9.00000 R$11.00000 3%  R$10.50000 R$13.00000 6% R$12.000,00 R$16.00000 4%
E[;?f;,ﬂigo Fletricista/ Médio  R$8.500,00 R$11.00000 3% R$10.00000 R$1250000 4% R$11.000,00 R$15000,00 6% R$13.00000 R$17.00000 5%
Grande  R$9.500,00 R$12.00000 = 5% R$ 1100000 R$1400000 6%  R$1200000 R$16.00000 4% R$14.00000 R$18.00000 0%
Pequeno  R$8.00000  R$9.500,00 1% R$9.00000 R$11.00000 0%  R$10.50000 R$13.00000 2% R$12.000,00 R$16.00000 4%
Engenheiro Mecanico Médio  R$850000 R$11.50000 3%  R$10.000,00 R$13.000,00 2% R$ 1100000 R$1500000 8%  R$13.00000 R$17.00000 5%
Grande  R$10.00000 R$12.00000 5% R$11.00000 R$1400000 4%  R$1200000 R$16.00000 5% R$14.00000 R$18.00000 3%
Pequeno  R$7.00000  R$9.50000 8% R$9.00000 R$12.500,00 8% R$ 1100000 R$1400000  12%  R$13.00000 R$15.00000 7%
Engenheiro Quimico Médio  R$8.00000 R$10.00000 3%  R$10.000,00 R$14.00000  17%  R$1250000 R$15.00000 = 16%  R$14.000,00 R$17.00000  10%
Grande  R$850000 R$1200000 5% R$12.00000 R$15.00000  15%  R$13.00000 R$18.000,00  10%  R$1500000 R$19.00000 7%
Pequeno  R$8.000,00 R$10.00000 3% R$9.00000 R$12.50000 7% R$ 1100000 R$1400000 5%  R$13.00000 R$1500000 7%
Engenheiro de Aplicacdo ~ Médio  R$850000 R$10.500,00 3%  R$10.00000 R$13.00000 = 9%  R$12000,00 R$1500000 7% R$14.00000 R$17.000,00  10%
Grande  R$950000 R$11.500,00 2%  R$1200000 R$1500000  13%  R$1200000 R$18.00000 5%  R$1500000 R$19.00000 4%
Pequeno  R$8.000,00 R$9.500,00 0% R$9.00000 R$1050000 3%  R$10.50000 R$13.00000 4% R$12.00000 R$16.00000 2%
Eglgigz‘?ﬁ::gaes Médo  R$800000 R$10.50000 0% R$9.50000 R$12.000,00 0% R$ 1100000 R$1500000 4%  R$13.00000 RS$17.00000 3%
Grande  R$9.000,00 R$1150000 0% R$11.000,00 R$14.00000 8% R$12.000,00 R$16.00000 4% R$14.00000 R$18.00000 = 2%

Michael Page Guia Salarial Brasil 2025 | Michael Page 37



Engenharia | Bens de Consumo @

2024 Variacao
Posicoes Porte da Empresa
Min Max %
Grande R$ 33.000 R$ 48.000 3%
Diretor de P&D
Pequena / Média R$ 28.000 R$ 40.000 8%
Grande R$ 35.000 R$ 50.000 2%
Diretor Industrial
Pequena / Média R$ 27.000 R$ 38.000 5%
Grande R$ 18.000 R$ 28.000 12%
Gerente de Manutencéo
Pequena / Média R$ 15.000 R$ 24.000 5%
Grande R$ 22.000 R$ 36.000 21%
Gerente de P&D
Pequena / Média R$ 15.000 R$ 27.000 1%
Grande R$ 20.000 R$ 33.000 15%
Gerente de Projetos / Engenharia
Pequena / Média R$ 16.000 R$ 24.000 18%
Grande R$ 17.000 R$ 26.000 8%
Gerente da Qualidade
Pequena / Média R$ 14.000 R$ 21.000 6%
Grande R$ 18.000 R$ 27.000 13%
Gerente de SSMA
Pequena / Média R$ 15.000 R$ 23.000 15%
Grande R$ 17.000 R$ 27.000 %
Gerente de Melhoria Continua
Pequena/ Média R$ 14.000 R$21.000 1%
Grande R$ 18.000 R$ 28.000 %
Gerente de Produgéo
Pequena / Média R$ 15.000 R$ 23.000 9%
Engenharia | Quimico e Petroquimico
2024 Variagcao
Posicoes Porte da Empresa
Min Max %
Grande R$ 33.000 R$ 47.000 4%
Diretor de P&D
Pequena / Média R$27.000 R$ 37.000 10%
Grande R$ 37.000 R$ 52.000 5%
Diretor Industrial
Pequena/ Média R$ 30.000 R$ 40.000 1%
Grande R$ 19.000 R$ 33.000 1%
Gerente de Manutengéo
Pequena / Média R$ 15.000 R$ 25.000 8%
Grande R$ 20.000 R$ 30.000 4%
Gerente de P&D
Pequena / Média R$ 15.000 R$ 23.000 12%
Grande R$ 20.000 R$ 32.000 8%
Gerente de Projetos / Engenharia
Pequena / Média R$ 15.000 R$22.000 9%
Grande R$ 18.000 R$ 28.000 10%
Gerente da Qualidade
Pequena / Média R$ 15.000 R$ 23.000 9%
Grande R$ 18.000 R$ 29.000 4%
Gerente de SSMA
Pequena / Média R$ 15.000 R$ 24.000 1%
Grande R$ 18.000 R$ 26.000 7%
Gerente de Melhoria Continua
Pequena / Média R$ 15.000 R$ 22.000 16%
Grande R$ 19.000 R$ 27.000 7%
Gerente de Produgéo
Pequena / Média R$ 15.000 R$22.000 6%
i . . . .
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Engenharia | Farmacéutico @

2024 Variacao
Posicoes Porte da Empresa
Min Max %
Grande R$33.000,00 R$55.000,00 6%
Diretor Industrial
Pequena / Média R$25.000,00 R$40.000,00 7%
Grande R$21.000,00 R$32.000,00 0%
Gerente de Manutengéo
Pequena / Média R$16.000,00 R$24.000,00 1%
Grande R$23.000,00 R$35.000,00 2%
Gerente de Projetos / Engenharia
Pequena / Média R$15.000,00 R$22.000,00 3%
Grande R$23.000,00 R$38.000,00 2%
Gerente de SSMA
Pequena / Média R$17.000,00 R$25.000,00 8%
Grande R$17.000,00 R$26.000,00 8%
Gerente de Melhoria Continua
Pequena / Média R$15.000,00 R$20.000,00 17%
Grande R$19.000,00 R$30.000,00 2%
Gerente de Produgéo
Pequena / Média R$14.000,00 R$21.000,00 6%
E haria | Automotivo e Metalurgia
2024 Variacao
Posicoes Porte da Empresa
Min Max %
Grande R$29.000,00 R$45.000,00 9%
Diretor de P&D
Pequena / Média R$27.000,00 R$33.000,00 13%
Grande R$35.000,00 R$50.000,00 21%
Diretor Industrial
Pequena / Média R$25.000,00 R$35.000,00 25%
Grande R$18.000,00 R$28.000,00 18%
Gerente de Manutencéo
Pequena / Média R$13.500,00 R$20.000,00 12%
Grande R$20.000,00 R$32.000,00 8%
Gerente de P&D
Pequena / Média R$15.000,00 R$21.000,00 13%
Grande R$20.000,00 R$33.000,00 13%
Gerente de Projetos / Engenharia
Pequena / Média R$15.000,00 R$21.000,00 20%
Grande R$18.000,00 R$28.000,00 21%
Gerente da Qualidade
Pequena / Média R$14.000,00 R$20.000,00 10%
Grande R$21.000,00 R$32.000,00 0%
Gerente de SSMA
Pequena / Média R$13.500,00 R$22.000,00 8%
Grande R$20.000,00 R$28.000,00 20%
Gerente de Melhoria Continua
Pequena / Média R$15.000,00 R$21.000,00 13%
Grande R$20.000,00 R$30.000,00 9%
Gerente de Produgéo
Pequena/ Média R$15.000,00 R$23.000,00 3%
Grande R$19.000,00 R$30.000,00 %
Gerente de Logistica
Pequena / Média R$15.000,00 R$23.000,00 0%
i . . . .
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Engenharia | Eletronico e Linha Branca @)

2024 Variacao
Posicoes Porte da Empresa
Min Max %
Grande R$28.000,00 R$43.000,00 13%
Diretor de P&D
Pequena / Média R$26.000,00 R$35.000,00 22%
Grande R$30.000,00 R$45.000,00 6%
Diretor Industrial
Pequena / Média R$20.000,00 R$30.000,00 1%
Grande R$18.000,00 R$26.000,00 2%
Gerente de Manutencéo
Pequena / Média R$14.000,00 R$21.000,00 9%
Grande R$18.000,00 R$26.000,00 10%
Gerente de P&D
Pequena / Média R$15.000,00 R$21.000,00 6%
Grande R$19.000,00 R$28.000,00 15%
Gerente de Projetos / Engenharia
Pequena / Média R$15.000,00 R$23.000,00 6%
Grande R$17.000,00 R$25.000,00 20%
Gerente da Qualidade
Pequena / Média R$14.000,00 R$20.000,00 21%
Grande R$17.000,00 R$27.000,00 5%
Gerente de SSMA
Pequena / Média R$14.000,00 R$23.000,00 12%
Grande R$16.000,00 R$26.000,00 8%
Gerente de Melhoria Continua
Pequena/ Média R$13.000,00 R$17.000,00 20%
Grande R$17.000,00 R$24.000,00 8%
Gerente de Produgéo
Pequena / Média R$14.000,00 R$19.000,00 14%
i . . . .
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g2 FINANCAS

Skills que fazem a diferenca

¢ Relacionamento interpessoal: habilidade para construir e manter relacdes produtivas
com stakeholders internos e externos, promovendo colaboragéo e alinhamento estratégico.

e Comunicacao: competéncia em traduzir conceitos financeiros complexos de forma clara
e eficaz, ajustando-se a diferentes publicos, garantindo entendimento e alinhamento.

e Controle de custos: expertise em otimizar despesas € maximizar eficiéncia operacional,
implementando politicas robustas de controle € monitoramento de recursos.

e Turnaround: solida experiéncia em reestruturacao de empresas em crise, com
capacidade de diagnosticar problemas financeiros criticos e implementar solucoes eficazes
para estabilizar e aumentar a rentabilidade.

e Conhecimento setorial: profundo entendimento das especificidades do setor,
permitindo uma gestéo financeira mais assertiva, adaptada as dinamicas de mercado e as
exigéncias regulatdrias.

oo i

Cargos Quem lidera as
em alta contratacoes

CFO / n°1 de Financgas

Controller | Gerente Contabil

Gerente de Auditoria | Gerente de Compliance
Gerente de Controladoria | Gerente de Custos
Gerente de M&A

e Gerente Financeiro | Gerente de FP&A |
Gerente de Tesouraria

e Gerente Fiscal | Gerente de Planejamento
Tributario

e Servicos corporativos

¢ Bens de consumo

® |ndustria e manufatura

e Propriedade e construcéo
e Varegjo

e Transporte e distribuicao
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4§} FINANCAS ©

O mercado de financas tem passado por transformagdes impulsionadas por tendéncias emergentes e pautas
estratégicas que estdo moldando o futuro da area. A transformacgéo digital € uma delas. CFOs e membros de
conselhos tém discutido como a inteligéncia artificial pode otimizar as operagdes financeiras, levando ao desenho de
um perfil financeiro integrado a tecnologia, refletindo a crescente convergéncia entre finangas e Tl. Essa sinergia ndo
apenas aprimora a eficiéncia, mas também permite que as empresas se mantenham competitivas em um mercado
em rapida evolucéo.

A gestdo de riscos também tem ganhado destaque a medida que incertezas, como conflitos internacionais
e avancos tecnolégicos, continuam a desafiar as operacdes financeiras. Como resposta, muitas empresas tém
estabelecido comités internos dedicados ao monitoramento e mitigagcao desses riscos.

Esse movimento é essencial para garantir a resiliéncia organizacional em tempos
de volatilidade, permitindo que as empresas se adaptem rapidamente a eventos
inesperados € minimizem os impactos em suas cadeias de suprimentos e
operagoes. Desde a pandemia, a area de financas tem redobrado sua
atencdo na preparacao para eventos inesperados, desenvolvendo
planos de contingéncia que minimizem os impactos operacionais. A
resiliéncia operacional tornou-se uma prioridade, com as empresas
buscando estratégias que lhes permitam nao apenas sobreviver,
mas prosperar em face das adversidades.

As praticas de ESG tém exercido uma influéncia crescente na
area de financas, especialmente no que diz respeito as praticas
de governanca. Empresas, particularmente as de capital aberto,
estdo cada vez mais focadas em obter certificagcdes ESG e atrair
investidores que priorizam critérios sustentaveis e éticos. Essa
tendéncia tem levado a criacdo de conselhos e comités de
compliance, regulagdo e governanca, que desempenham um
papel crucial na manutencao da conformidade regulatéria e na
valorizagdo das ag¢des da empresa no mercado.

Além disso, o financiamento e a abertura de capital continuam
a ser prioridades para empresas que buscam expandir suas
operagoes e alcancar novos mercados. A preparacao para esses
passos envolve uma andlise cuidadosa das oportunidades de
crescimento, bem como a garantia de que a empresa esteja
financeiramente robusta e pronta para enfrentar as exigéncias
de um mercado global.

A gestdo de custos e a eficiéncia operacional continuam a
ser temas recorrentes, intensificados pela pauta tecnolégica

que visa a otimizacdo dos processos financeiros. A0 mesmo
tempo, muitas empresas estao voltadas para o crescimento e a
escalabilidade geografica, com um olhar atento para a expanséo
local e global. Essa dualidade entre controle de custos e busca
por expansao requer uma abordagem estratégica e equilibrada.

Por fim, a gestdo de talentos € crucial para a area uma vez que
as empresas concorrem entre si para atrair e reter profissionais
altamente qualificados em um mercado extremamente
competitivo e com baixa rotatividade. Se destaca quem é capaz
de oferecer propostas de valor personalizadas, que alinhem os
objetivos de carreira dos profissionais as metas da empresa,
garantindo assim a retencao de talentos e o desenvolvimento
continuo da equipe.

“Se o profissional esta ligado a
inovacao e tem experiéncia na
conducéao de projetos especificos
como M&A e abertura de capital,
ele é mais valorizado. Além disso,
acompanhar para onde o mercado
esta apontando em termos
de desafios e oportunidades,

é fundamental para posicoes
executivas.”

Lucas Papa
Associate director na Michael Page

Michael Page
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Finance & Tax

Porte da Junior Variagao Pleno Variacao Sénior Variacao Coordenador Variacao
Posicdes Empresa
P! Min Max % Min Max % Min Max % Min Méx %
Pequeno R$3.500 R$5.500 0% R$5.500 R$7.000 0% R$8.500 R$12.000 0%
Auditor Interno Médio R$4.000 R$6.500 9% R$6.500 R$8.500 0% R$9.000 R$13.000 0%
Grande R$5.500 R$7.500 0% R$7.500 R$12.000 18% R$10.000 R$14.000 0%
Pequeno R$4.500 R$5.500 0% R$5.500 R$7.000 0% R$8.500 R$12.000 0%
Analista Fiscal Médio RS$5.000 R$6.500 0% R$6.500 R$8.500 0% R$9.000 R$13.000 0%
Grande R$5.500 R$8.500 12% R$6.500 R$11.500 16% R$11.000 R$17.000 7%
Pequeno R$4.500 R$5.500 0% R$6.000 R$8.000 0% R$8.500 R$12.000 0%
Analista Tributario Médio R$5.000 R$6.500 0% R$6.500 R$8.500 0% R$9.000 R$13.000 0%
Grande R$5.500 R$9.000 12% R$8.000 R$13.000 20% R$11.000 R$17.000 17%
Pequeno  R$5.000 R$5.500 17% R$5.000 R$6.000 0% R$5.500 R$7.000 0% R$10.000 R$12.000 0%
Analista de Controladoria Médio R$5.000 R$5.500 5% R$5.500 R$7.000 0% R$6.500 R$8.000 0% R$12.000 R$15.000 0%
Grande  R$4.800 R$6.000 0% R$6.000 R$9.000 15% R$8.000 R$11.000 0% R$12.000 R$17.000 0%
Pequeno  R$3.500 R$5.000 0% R$4.500 R$6.000 0% R$5.500 R$7.000 0% R$8.000 R$14.000 0%
Analista Contabil Médio R$5.000 R$6.000 0% R$5.500 R$7.000 0% R$7.000 R$8.000 0% R$13.000 R$16.000 0%
Grande  R$5.000 R$7.000 0% R$7.000 R$10.000 26% R$7.000 R$11.000 6% R$13.000 R$19.000 0%
Pequeno  R$3.500 R$5.000 0% R$4.500 R$6.000 0% R$5.500 R$7.000 0% R$8.000 R$14.000 0%
ng'zfgﬁ:rggb” - Médio R$5.000 R$6.000 0% R$5.500 R$7.000 0% R$7.000 R$8.000 0% R$13.000 R$16.000 0%
Grande  R$5.000 R$7.000 0% R$7.500 R$10.000 30% R$7.000 R$11.000 6% R$13.000 R$19.000 0%
Pequeno  R$3.500 R$4.500 0% R$4.500 R$5.500 0% R$5.500 R$7.000 0% R$8.500 R$12.000 0%
gg:!?ta de Contas a Médio R$4.000 R$5.000 0% R$5.000 R$6.500 0% R$6.500 R$8.500 0% R$9.000 R$13.000 0%
Grande  R$4.500 R$5.500 0% R$5.500 R$7.500 0% R$7.500 R$9.000 0% R$10.000 R$14.000 0%
Pequeno  R$3.500 R$4.500 0% R$4.500 R$5.500 0% R$5.000 R$7.000 0% R$8.500 R$12.000 0%
égigﬁ:rde Contasa Médio R$4.000 R$5.000 0% R$5.000 R$6.500 0% R$6.500 R$8.500 0% R$9.000 R$13.000 0%
Grande  R$4.500 R$5.500 0% R$5.500 R$7.500 0% R$7.500 R$9.000 0% R$10.000 R$14.000 0%
Pequeno  R$4.000 R$5.000 0% R$4.500 R$5.500 0% R$6.000 R$8.000 0% R$7.000 R$9.000 0%
'élzé)’('(')s;zdc?;f:o“rar'a - Médio R$4.500 R$5.500 0% R$4.500 R$6.500 0% R$6.500 R$8.500 0% R$9.000 R$10.500 0%
Grande  R$4.500 R$6.000 0% R$5.000 R$7.000 0% R$8.000 R$9.500 0% R$10.000 R$13.000 0%
Pequeno  R$4.000 R$5.000 0% R$4.500 R$5.500 0% R$6.000 R$8.000 0% R$7.000 R$9.000 0%
ggi'g;:z EZ?EEL?Q;S Médio R$4.500 R$5.500 0% R$4.500 R$6.500 0% R$6.500 R$8.500 0% R$9.000 R$10.500 0%
Grande  R$4.500 R$6.000 0% R$5.000 R$8.500 13% R$8.000 R$12.000 14% R$10.000 R$16.000 13%
Pequeno  R$4.000 R$5.000 0% R$4.500 R$6.000 0% R$6.000 R$8.000 0% R$9.000 R$11.000 0%
é;?:;:ifoe Planejamento /., R$4.500 R$5.500 0% R$6.000 R$7.000 0% R$7.500 R$10.000 0% R$10.500 R$13.000 0%
Grande  R$5.000 R$6.000 0% R$6.000 R$8.500 4% R$9.000 R$11.000 0% R$13.000 R$19.000 10%
Pequeno  R$4.000 R$5.000 0% R$4.500 R$5.500 0% R$5.500 R$7.000 0% R$8.500 R$12.000 0%
gr:szfntzriifusm € Médio R$4.500 R$5.500 0% R$5.000 R$6.500 0% R$6.500 R$8.500 0% R$9.000 R$13.000 0%
Grande  R$5.000 R$6.000 0% R$5.500 R$7.500 0% R$7.500 R$9.000 0% R$10.000 R$14.000 0%
Pequeno  R$3.500 R$4.500 0% R$4.500 R$5.500 0% R$5.500 R$7.000 0% R$8.500 R$12.000 0%
égi'gnaqie Crédito e Médio R$4.500 R$5.000 0% R$5.000 R$6.500 0% R$6.000 R$7.500 0% R$9.000 R$13.000 0%
Grande  R$4.500 R$5.500 0% R$5.500 R$7.500 0% R$7.500 R$9.000 0% R$10.000 R$14.000 0%
Pequeno  R$3.500 R$4.500 0% R$4.500 R$5.500 0% R$5.500 R$7.000 0% R$8.500 R$12.000 0%
2;::;?;2 de Tesouraria R$4.000 R$5.000 0% R$5.000 R$6.500 0% R$6.000 R$8.500 0% R$9.000 R$13.000 0%
Grande  R$4.500 R$5.500 0% R$5.500 R$7.500 0% R$7.500 R$9.000 0% R$10.000 R$14.000 0%
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Finance & Tax | Accounting

Variacao
Posig()es Porte da Empresa 5 )
Min Max %
Pequeno R$8.000 R$12.000 5%
Contador Médio R$12.000 R$15.000 0%
Grande R$13.000 R$18.000 0%
Pequeno R$12.000 R$15.000 0%
Gerente Contabil Médio R$18.000 R$22.000 18%
Grande R$17.000 R$32.000 1%
Pequeno R$8.000 R$14.000 0%
Coordenador Contabil Médio R$13.000 R$16.000 0%
Grande R$13.000 R$17.000 -6%
Pequeno R$6.000 R$8.000 0%
Auditor Interno Médio R$6.500 R$9.500 0%
Grande R$11.000 R$15.000 0%
Pequeno R$13.000 R$16.000 0%
Gerente de Auditoria Interna Médio R$15.000 R$20.000 0%
Grande R$19.000 R$30.000 1%
Pequeno R$10.000 R$13.000 0%
Assistant Controller Médio R$12.000 R$16.000 0%
Grande R$13.000 R$18.000 -6%
Pequeno R$10.000 R$12.000 0%
Plant Controller Médio R$12.000 R$15.000 0%
Grande R$13.000 R$22.000 13%
Pequeno R$15.000 R$21.000 0%
Controller Médio R$15.000 R$25.000 0%
Grande R$25.000 R$39.000 5%
Pequeno R$12.000 R$16.000 0%
Regional Controller Médio R$16.000 R$22.000 0%
Grande R$22.000 R$35.000 0%
Pequeno R$10.000 R$12.000 0%
Coordenador de Controladoria Médio R$12.000 R$15.000 0%
Grande R$12.000 R$17.000 0%
Pequeno R$14.000 R$16.000 0%
Gerente de Controladoria Médio R$16.000 R$19.000 0%
Grande R$17.000 R$32.000 17%
Diretor de Contabilidade Grande R$ 25.000 R$ 45.000 0%
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Finance & Tax | Finance

Janior Variagdo
Posicoes Porte da Empresa ] \
Min Max %
Pequeno R$ 9,000 R$ 12,000 0%
Especialista Financeiro Médio R$ 10,000 R$ 13,000 0%
Grande R$ 12.000 R$ 15.000 2%
Pequeno R$ 10,000 R$ 12,000 0%
Coordenador Contas a Pagar e/ou Receber Médio R$ 10.000 R$ 15.000 0%
Grande R$ 13.000 R$ 15.000 0%
Pequeno R$ 12.000 R$ 15.000 0%
Coordenador Financeiro/Tesouraria Médio R$ 13.000 R$ 15.000 0%
Grande R$ 15.000 R$ 17.000 0%
Pequeno R$ 15.000 R$ 18.000 0%
Gerente de Tesouraria Médio R$ 17.000 R$ 20.000 0%
Grande R$ 23.000 R$ 35.000 14%
Médio R$ 20,000 R$ 25,000 0%
Gerente de Project Finance
Grande R$ 28,000 R$ 37,000 12%
Médio R$ 20,000 R$ 25,000 5%
Gerente de RI
Grande R$ 25,000 R$ 38,000 15%
Pequeno R$ 18,000 R$ 22,000 0%
Gerente Administrativo Financeiro Médio R$ 20,000 R$ 23,000 0%
Grande R$ 25,000 R$ 28,000 0%
Pequeno R$ 16,000 R$ 18,000 0%
Gerente Financeiro Médio R$ 18,000 R$ 20,000 0%
Grande R$ 20,000 R$ 28,000 0%
Pequeno R$ 15,000 R$ 17,000 0%
Gerente de Contas a Receber/Pagar Médio R$ 16,000 R$ 18,000 0%
Grande R$ 18,000 R$ 23,000 0%
Pequeno R$ 17,000 R$ 18,000 0%
Gerente de Crédito e Cobranca Médio R$ 18,000 R$ 20,000 0%
Grande R$ 20,000 R$ 28,000 %
Pequeno R$ 18,000 R$ 20,000 0%
Gerente de Planejamento Financeiro Médio R$ 20,000 R$ 25,000 0%
Grande R$ 25,000 R$ 35,000 9%
Pequeno R$ 20,000 R$ 25,000 0%
Gerente de Planejamento Estratégico Médio R$ 25,000 R$ 28,000 0%
Grande R$ 28,000 R$ 32,000 3%
Pequeno R$ 23,000 R$ 27,000 0%
Gerente de M&A Médio R$ 25,000 R$ 30,000 0%
Grande R$ 30,000 R$ 40,000 0%
Pequeno R$ 25,000 R$ 28,000 0%
Diretor de Tesouraria Médio R$ 25,000 R$ 30,000 0%
Grande R$ 30,000 R$ 45,000 %
Pequeno R$ 20,000 R$ 25,000 0%
Diretor Administrativo Financeiro Médio R$ 25,000 R$ 28,000 0%
Grande R$ 28,000 R$ 35,000 0%
Pequeno R$ 28,000 R$ 30,000 0%
Diretor Financeiro Médio R$ 33,000 R$ 35,000 0%
Grande R$ 40,000 R$ 50,000 0%
Pequeno R$ 28,000 R$ 33,000 0%
CFO Médio R$ 35,000 R$ 45,000 0%
Grande R$ 45,000 R$ 75,000 4%
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Finance & Tax | Tax

Variacao
Posig()es Porte da Empresa 5 )
Min Max %
Pequeno R$9.000 R$11.000 0%
Especialista Fiscal/Tributério Médio R$10.000 R$14.000 7%
Grande R$11.000 R$16.000 13%
Pequeno R$10.000 R$12.500 0%
Coordenador Fiscal/Tributério Médio R$11.000 R$15.000 0%
Grande R$13.000 R$20.000 6%
Pequeno R$12.000 R$15.000 0%
Gerente Fiscal/Tributario Médio R$14.000 R$18.000 0%
Grande R$17.000 R$35.000 18%
Pequeno R$ 25.000 R$ 28.000 0%
Diretor Fiscal/Tributario Médio R$ 27.000 R$ 33.000 0%
Grande R$ 30.000 R$ 55.000 6%
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Legal | Trabalhista

Variagao
Posigﬁes Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$5.500,00 R$9.000,00 0%
Advogado Pleno
Grande R$6.500,00 R$11.500,00 -3%
Pequeno/Médio R$10.000,00 R$15.500,00 6%
Advogado Sénior
Grande R$14.000,00 R$20.000,00 6%
Pequeno/Médio R$12.000,00 R$16.000,00 8%
Coordenador
Grande R$14.000,00 R$20.000,00 3%
Pequeno/Médio R$20.000,00 R$25.000,00 0%
Sacio (Inicial)
Grande R$25.000,00 R$40.000,00 0%
Pequeno/Médio R$20.000,00 R$26.000,00 0%
Gerente Administrativo do Escritério/CEO
Grande R$25.000,00 R$42.000,00 0%
Pequeno/Médio R$20,000.00 R$26,000.00 0%
Gerente Administrativo do Escritério/CEO
Grande R$25,000.00 R$42,000.00 0%
Pequeno/Médio R$20,000.00 R$26,000.00 0%
Gerente Administrativo do Escritério/CEO
Grande R$25,000.00 R$42,000.00 0%
Variagao
Posigées Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$6.000,00 R$8.500,00 0%
Advogado Pleno
Grande R$8.000,00 R$10.500,00 -5%
Pequeno/Médio R$9.500,00 R$13.500,00 0%
Advogado Sénior
Grande R$11.000,00 R$15.000,00 -4%
Pequeno/Médio R$11.500,00 R$18.000,00 0%
Coordenador
Grande R$13.000,00 R$19.000,00 -3%
Pequeno/Médio R$17.000,00 R$25.000,00 0%
Gerente Juridico
Grande R$20.000,00 R$35.000,00 15%
Pequeno/Médio R$23.000,00 R$35.000,00 2%
Diretor Juridico
Grande R$32.000,00 R$51.000,00 4%
Legal | Contencioso Civil
Variagao
Posicoes Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$7.500,00 R$11.000,00 0%
Advogado Pleno
Grande R$9.000,00 R$14.500,00 7%
Pequeno/Médio R$11.000,00 R$18.000,00 0%
Advogado Sénior
Grande R$14.000,00 R$20.000,00 6%
Pequeno/Médio R$13.000,00 R$18.000,00 3%
Coordenador
Grande R$16.000,00 R$22.000,00 12%
Pequeno/Médio R$20.000,00 R$35.000,00 0%
Sécio (inicial)
Grande R$32.000,00 R$47.000,00 0%
Pequeno/Médio R$20.000,00 R$26.000,00 0%
Gerente Administrativo do Escritério/CEO
Grande R$25.000,00 R$42.000,00 0%

Michael Page Guia Salarial Brasil 2025 | Michael Page 47



Legal | Contencioso Tributario

Variagao
Posigﬁes Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$7.500,00 R$11.500,00 3%
Advogado Pleno
Grande R$9.000,00 R$14.000,00 5%
Pequeno/Médio R$12.000,00 R$18.000,00 2%
Advogado Sénior
Grande R$12.000,00 R$21.000,00 3%
Pequeno/Médio R$16.000,00 R$22.000,00 19%
Coordenador
Grande R$16.000,00 R$25.000,00 17%
o Pequeno/Médio R$20.000,00 R$35.000,00 0%
Sécio (inicial)
Grande R$32.000,00 R$47.000,00 0%
o o Pequeno/Médio R$20.000,00 R$26.000,00 0%
Gerente Administrativo do Escritério/CEO
Grande R$25.000,00 R$42.000,00 0%
Legal | Imobiliari
Variacao
Posigées Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$6.000,00 R$9.500,00 -16%
Advogado Pleno
Grande R$9.000,00 R$13.000,00 0%
L Pequeno/Médio R$11.500,00 R$16.000,00 7%
Advogado Sénior
Grande R$12.000,00 R$20.000,00 0%
Pequeno/Médio R$14.000,00 R$18.500,00 2%
Coordenador
Grande R$15.000,00 R$20.000,00 0%
AT Pequeno/Médio R$20.000,00 R$35.000,00 0%
Sacio (inicial)
Grande R$32.000,00 R$47.000,00 0%
Pequeno/Médio R$20.000,00 R$26.000,00 0%
Gerente Administrativo do Escritério/CEO
Grande R$25.000,00 R$42.000,00 0%
Legal | Mercados e Capitai
Variagao
Posicoes Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$8.000,00 R$13.000,00 -5%
Advogado Pleno
Grande R$9.000,00 R$16.000,00 7%
. Pequeno/Médio R$11.500,00 R$18.000,00 0%
Advogado Sénior
Grande R$14.000,00 R$22.000,00 -5%
Pequeno/Médio R$14.000,00 R$18.000,00 0%
Coordenador
Grande R$15.000,00 R$24.000,00 5%
S, Pequeno/Meédio R$20.000,00 R$39.000,00 7%
Sécio (inicial)
Grande R$32.000,00 R$55.000,00 0%
Pequeno/Médio R$20.000,00 R$26.000,00 0%
Gerente Administrativo do Escritério/CEO
Grande R$25.000,00 R$42.000,00 0%
Legal | Regulatéri
Variagao
Posicoes Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$7.500,00 R$11.000,00 0%
Advogado Pleno
Grande R$9.000,00 R$14.000,00 5%
L Pequeno/Médio R$11.500,00 R$17.500,00 2%
Advogado Sénior
Grande R$14.000,00 R$20.000,00 6%
Pequeno/Médio R$14.000,00 R$18.500,00 2%
Coordenador
Grande R$15.000,00 R$21.500,00 4%
o Pequeno/Médio R$20.000,00 R$35.000,00 0%
Sacio (inicial)
Grande R$32.000,00 R$47.000,00 0%
L . o Pequeno/Médio R$20.000,00 R$26.000,00 0%
Gerente Administrativo do Escritério/CEO
Grande R$25.000,00 R$42.000,00 0%
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MARKETING & DIGITAL

Skills que fazem a diferenca \

¢ Analise financeira Pensamento analitico e inovador
e Comunicacao em mais de um idioma e Relacionamento interpessoal

e Criatividade Resiliéncia e adaptabilidade

e (Gestao de orcamento Trabalho em equipe

e (Gestao de projetos Visao de negocio

!ideramga participativa

ok

Cargos Quem lidera as
em alta contratacoes

e CMO

* Gerente de Bl e Inteligéncia de « Agéncias

Mercado ¢ Bens de consumo

¢ Gerente de CRM e Educaco

* Gerente de Field Marketing ¢ Eventos e entretenimento

e Gerente de Marketing e Satide

® Head de Branding e o Seni

Comunicacao Digital evIcos

* Head de Growth * Startups .

¢ Head de Operacdes de Eventos * Tecnologia

PMO e Varejo fisico e digital

Q
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MARKETING & DIGITAL @

O mercado de marketing digital esta na vanguarda da adoc¢ao de tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial,
automacéo e ferramentas de gestdo de dados. Essas tecnologias ndo sao apenas ferramentas auxiliares, mas sim
pilares fundamentais que transformam a maneira como as estratégias de marketing sdo concebidas e executadas.

Plataformas sofisticadas e multifacetadas sdo agora a norma, permitindo que os profissionais de marketing ndo
apenas alcancem, mas também superem seus objetivos estratégicos. Especialistas em CRM, por exemplo, tém
se beneficiado enormemente dessas inovagdes. Utilizando ferramentas avancadas, o que possibilita mapear o
comportamento dos consumidores com uma precisdo sem precedentes. Isso ndo so6 facilita a criacao de estratégias
altamente personalizadas, mas também permite uma compreensao mais profunda das necessidades e desejos dos
clientes.

Essa capacidade de personalizacao e precisao € crucial em um mercado cada vez mais
dindmico. A andlise de dados, em particular, oferece insights valiosos que podem
ser transformados em ac¢des concretas, otimizando campanhas e melhorando o
retorno sobre o investimento. Em suma, a integragdo dessas tecnologias na
disciplina de marketing ndo é apenas uma tendéncia, mas uma evolugao
necessaria para qualquer empresa que deseja se manter relevante no
cenario atual.

Com foco na jornada do cliente, as equipes de marketing estao
profundamente empenhadas em desenvolver campanhas originais e
inovadoras, garantindo que a experiéncia do cliente (CX) esteja no cerne
das estratégias adotadas. Essa abordagem tem sido essencial para
diferenciar as marcas em um ambiente altamente competitivo.

Nos ultimos anos, o marketing de conteddo e o marketing de
influéncia digital evoluiram rapidamente, destacando-se como
estratégias essenciais para engajar e converter clientes. O marketing
de conteudo cria e distribui materiais valiosos para atrair e fidelizar o
publico, enquanto o marketing de influéncia utiliza a credibilidade de
influenciadores para promover produtos de forma auténtica. Esses
métodos sublinham a importancia do marketing digital como um
pilar estratégico, especialmente no setor de educacao digital, onde o
consumo de infoprodutos tem crescido significativamente.

Empresas de pequeno e médio porte, especialmente aquelas atuantes
no varejo fisico, estédo intensificando seus investimentos na presenca
digital, promovendo estratégias de omnicanalidade para oferecer uma
experiéncia integrada ao cliente. Esse movimento tem levado muitas “Yivemos em um mercado

dessas empresas a mternahzar Proflssmnals de marketmg'que antes super exigente e competitivo.
eram contratados por meio de agéncias, buscando assim maior controle

) O profissional que o mercado
e alinhamento.

busca é aquele que consegue
se manter atualizado, com
um historico profissional
consistente. E alguém que
nao apenas acompanha as
mudancas, mas também as

Além disso, posicdes de Relacdes Publicas focadas em sustentabilidade
e responsabilidade social tém se tornado altamente valorizadas, a
medida que as empresas reconhecem a importancia de comunicar
de forma eficaz seus novos posicionamentos e agdes nessas areas,
respondendo as expectativas crescentes dos consumidores por
praticas empresariais éticas e sustentaveis alinhadas a pauta ESG.

lidera, transformando desafios
em oportunidades.”

Com estruturas de marketing enxutas, metas de negdécios ambiciosas
e um ambiente de alta competitividade, as empresas enfrentam uma André Benito

intensa disputa por profissionais qualificados que acompanham as Gerente sénior na Michael Page
rapidas evolucdes tecnoldgicas e as constantes mudangas do mercado.
Uma vez contratados, o desafio recai sobre os times de Recursos
Humanos, que precisam desenvolver estratégias eficazes de retencao
para garantir que esses talentos permanecam engajados e alinhados
com os objetivos da organizacédo.
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Marketing | Bens de Consumo

L Porte da Janior Variagao Pleno Variagao Sénior Variagao Coordenador Variagao

POSI(}OGS Empresa " £ " A o a " “

Min Max % Min Max % Min Max % Min Max %

Pequeno  R$3.500 R$ 4.500 7% R$ 4.000 R$4.300 0% R$ 5.500 R$ 7.500 0% R$ 7,500 R$9.000 6%

Comunicagéo Médio R$ 4.000 R$5.000 7% R$ 4.300 RS 4.800 0% R$ 6.500 R$8.000 0% R$8.000 R$9.500 7%

Grande  R$4.500 R$ 6.000 12% R$ 4.800 R$7.000 9% R$ 7.000 RS 10.000 6% R$ 8.400 RS 11.000 0%

Pequeno  R$3.500 R$ 4.500 7% R$ 4.000 RS 4.500 2% R$ 6.000 RS$ 7.500 0% R$ 7500 R$9.000 6%

Inteligéncia de Mercado ~ Médio R$ 4.000 R$ 5.000 7% R$4.000 R$6.000 10% R$ 6.500 R$ 8.500 0% R$8.000 R$9.500 7%

Grande  R$4.500 R$ 6.000 12% RS 4.800 R$ 7.000 9% R$ 7500 RS 10.000 6% R$ 8.400 RS 11.000 0%

Pequeno  R$3.500 R$ 4.500 7% R$ 4.000 RS 4.500 2% R$ 6.000 RS$ 7.500 0% R$ 7500 R$9.000 6%

Marketing Digital/Online ). ., RS$ 4.000 R$ 5.000 7% R$ 4.300 R$ 5.500 8% R$ 6.500 R$ 8.000 0% R$ 8.000 R$9.500 7%

Grande  R$4.500 R$ 6.000 12% R$ 4.800 R$7.000 9% R$ 6.500 R$9.500 7% R$ 8.400 RS 11.000 0%

Pequeno  R$3.500 R$ 4.500 7% R$ 4.000 R$5.000 8% R$ 5.500 RS$ 7.000 0% R$ 7500 RS 8.000 0%

Marketing de Produto Médio R$ 4.000 R$5.000 7% R$ 4.000 R$ 6.000 10% R$ 6.500 R$ 8.000 0% R$ 8.000 R$ 9.500 7%

Grande  R$4.500 R$ 6.000 12% R$5.000 R$7.000 11% R$ 7500 RS 10.000 6% RS 8.400 RS 11.000 0%

Pequeno  R$3.500 R$ 4.500 7% R$ 4.000 RS 4.500 2% R$5.000 RS 6.500 0% R$ 7500 R$9.000 6%

Trade Marketing Médio R$ 4.000 R$5.000 7% R$ 4.300 R$5.500 8% R$ 6.000 R$ 7.500 0% R$ 8.000 R$ 9.000 4%

Grande  R$4.500 R$ 6.000 12% R$ 4.800 R$7.000 9% R$ 7.000 R$9.500 6% RS 8.400 RS 11.000 0%

Marketing | Industria B2B

L Porte da Junior Variagao Pleno Variagao Sénior Variacao Coordenador Variacao
Posicoes Empresa
Min Max % Min Max % Min Max % Min Max %
Pequeno  RS$4.000 R$ 5.000 0% R$ 5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 R$ 7.000 0% R$ 7.500 R$ 9.000 10%
Marketing -
Médio R$ 4.500 R$ 5.800 3% R$ 5.500 R$ 6.500 0% R$ 6.500 R$ 7.500 0% R$ 8.000 R$ 11.000 12%
Grande  R$5.500 R$ 7.000 14% R$ 6.000 R$7.500 4% R$7.000 R$ 8.500 3% R$9.500 R$ 13.000 7%
Pequeno  RS$4.000 R$ 5.000 0% R$ 5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 R$ 7.000 0% R$ 7.500 R$ 8.500 7%
Inteligéncia de Mercado .y, R$ 4.500 R$ 6.000 5% R$ 5.500 R$ 6.500 0% R$ 6.500 R$ 7.500 0% R$ 8.000 RS 10.500 9%
Grande  R$5.500 R$ 7.000 14% R$ 6.000 R$ 8.000 8% R$ 7.000 R$ 9.000 7% R$ 9.500 R$ 13.500 10%
Pequeno  RS$4.000 R$ 5.500 6% R$ 5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 R$ 7.500 4% R$ 7.500 RS 8.000 3%
Comunicagéo Médio R$ 4.500 R$ 5.500 0% R$ 5.500 R$ 6.500 0% R$ 6.500 R$ 8.000 4% R$ 8.000 R$ 10.500 9%
Grande  R$5.000 R$ 6.500 5% R$ 6.000 R$ 8.000 8% R$ 7.000 R$ 8.500 3% R$9.500 R$ 13.000 7%
Pequeno  R$4.500 R$5.500 11% R$ 5.000 R$6.000 0% R$ 6.000 R$ 7.500 4% R$7.500 R$ 8.500 7%
Marketing de Produto Médio R$ 5.000 R$ 6.000 10% R$5.500 R$ 7.500 8% R$ 6.500 R$8.500 7% R$7.500 R$ 11.000 9%
Grande  R$5.000 R$7.000 9% R$ 6.000 R$ 8.000 8% R$ 7.000 RS 9.000 7% R$9.500 RS 13.500 10%
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Marketing | Agéncia

Janior Variagao Pleno Variagao Sénior Variagao Coordenador Variagao

Posicdes Empress  ur , , , ] . : ,
Min Max % Min Max % Min Max % Min Max %
Pequeno R$ 4.000 R$ 5.500 6% R$ 5.000 R$ 6.500 5% R$ 6.000 R$ 7.500 4% R$ 7.000 R$ 8.000 0%
Executivo de Contas Médio R$4.500 R$ 6.000 5% R$ 5.500 R$ 7.000 4% R$ 6.500 R$ 8.000 4% R$ 7.500 R$9.500 0%
Grande R$ 5.000 R$ 7.000 9% R$ 6.000 R$ 7.500 4% R$ 7.000 R$ 8.500 3% R$ 9.000 R$ 12.500 2%
Pequeno R$ 4.000 R$ 5.000 0% R$ 5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 R$ 7.000 0% R$ 7.000 R$ 8.000 0%
Redator Médio RS$ 4.500 R$ 5.500 0% R$ 5.500 R$ 6.500 0% R$ 6.500 R$ 7.500 0% R$ 7.500 R$ 9.500 0%
Grande R$ 5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 R$ 7.000 0% R$ 7.000 R$ 8.000 0% R$9.000 R$ 12.000 0%
Pequeno R$ 4.000 R$ 5.000 0% R$ 5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 R$ 7.000 0% R$ 7.000 R$ 8.000 0%
Designer Médio RS$ 4.500 R$ 5.500 0% R$ 5.500 R$ 6.500 0% R$ 6.500 R$ 7.500 0% R$ 7.500 R$ 9.500 0%
Grande RS$ 5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 R$ 7.000 0% R$ 7.000 R$ 8.000 0% R$9.000 R$ 12.000 0%
Pequeno R$ 4.000 R$ 5.000 0% R$ 5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 R$ 7.000 0% R$ 7.000 R$ 8.000 0%
Social Media Médio R$ 4.500 R$5.500 0% R$ 5.500 R$6.500 0% R$ 6.500 R$ 7.500 0% R$ 7.500 R$9.500 0%
Grande R$ 5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 RS$ 7.000 0% R$ 7.000 R$ 8.000 0% R$9.000 R$ 12.000 0%
Pequeno R$ 4.000 R$ 5.000 0% R$ 5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 R$ 7.000 0% R$ 7.000 R$ 8.000 0%
E-Commerce Médio R$ 4.500 R$ 5.500 0% R$ 5.500 R$ 6.500 0% R$ 6.500 R$ 7.500 0% R$ 7.500 R$ 9.500 0%
Grande R$ 5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 R$ 7.000 0% R$ 7.000 R$ 8.000 0% R$9.000 R$ 12.000 0%
Pequeno R$ 4.000 R$ 5.000 0% R$ 5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 R$ 7.000 0% R$ 7.000 R$ 8.000 0%
Planejamento de Midia Médio R$ 4.500 R$5.500 0% R$ 5.500 R$6.500 0% R$ 6.500 R$ 7.500 0% R$ 7.500 R$9.500 0%
Grande R$ 5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 R$ 7.000 0% R$ 7.000 R$ 8.000 0% R$9.000 R$ 12.000 0%
Pequeno R$ 4.000 R$ 5.000 0% R$ 5.000 R$ 6.500 5% R$ 6.000 R$ 7.500 4% R$ 7.000 R$ 8.000 0%
Planejamento Médio R$ 4.500 R$ 5.500 0% R$ 5.500 R$ 7.000 4% R$ 6.500 R$ 8.000 4% R$ 7.500 R$ 9.500 0%
Grande R$ 5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 R$ 7.500 4% R$ 7.000 R$ 8.500 3% R$9.000 R$ 12.500 2%

Marketing | Marketing

Janior Variagdao Pleno Variagao Sénior Variagao Coordenador Variagao

Posigdes Emprosa , , , , , , ,
Min Max % Min Max % Min Max % Min Max %
Pequeno  R$4.000 R$ 5.000 0% R$ 5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 R$ 7.000 0% R$7.000 RS 8.000 0%
Marketing Médio R$ 4.500 R$ 5.500 0% R$ 5.500 R$ 6.500 0% R$ 6.500 R$ 7.500 0% R$ 7.500 R$ 9.500 0%
Grande  R$5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 R$7.000 0% R$ 7.000 R$ 8.000 0% R$9.000 R$ 12.000 0%
Pequeno  R$4.000 R$ 5.000 0% R$5.000 R$ 6.500 5% R$ 6.000 R$ 7.500 4% R$7.000 R$ 8.500 3%
Inteligéncia de Mercado . R$ 4.500 R$ 6.000 5% R$5.500 R$7.000 4% R$ 6.500 R$8.500 7% R$7.500 R$ 10.500 6%
Grande  R$5.000 R$ 6.500 5% R$ 6.000 R$ 7.500 4% R$ 7.000 RS 9.000 7% R$9.000 RS 13.000 5%
Pequeno  R$4.000 R$ 5.000 0% R$ 5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 RS$ 7.000 0% R$7.000 R$ 8.000 0%
Comunicagéo Médio R$ 4.500 R$ 5.500 0% R$ 5.500 R$ 6.500 0% R$ 6.500 R$ 7.500 0% R$7.500 R$9.500 0%
Grande  R$5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 R$7.000 0% R$ 7.000 R$ 8.000 0% R$9.000 RS 12.000 0%
Pequeno  R$4.000 R$5.000 0% R$ 5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 R$ 7.000 0% R$7.000 R$ 8.000 0%
Marketing de Produto Médio R$ 4.500 R$5.500 0% R$ 5.500 R$ 6.500 0% R$ 6.500 R$ 7.500 0% R$ 7.500 R$ 9.500 0%
Grande  R$5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 R$7.000 0% R$ 7.000 R$8.000 0% R$9.000 R$ 12.000 0%
Pequeno  R$4.000 R$5.000 0% R$ 5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 R$ 7.000 0% R$7.000 R$ 8.000 0%
Trade Marketing Médio R$ 4.500 R$ 5.500 0% R$ 5.500 R$ 6.500 0% R$ 6.500 R$ 7.500 0% R$ 7.500 R$ 9.500 0%
Grande  R$5.000 R$ 6.000 0% R$ 6.000 R$7.000 0% R$ 7.000 R$ 8.000 0% R$9.000 R$ 12.000 0%
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Marketing | Bens de Consumo

Variagao
Posigﬁes Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$ 25.000 R$ 35.000 0%
Diretor de Comunicagéo ou Marketing
Grande R$ 30.000 R$ 45.000 0%
Pequeno/Médio R$ 12.000 R$ 16.000 0%
Gerente de Comunicagao ou Marketing
Grande R$ 15.000 R$ 23.000 0%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$20.000 0%
Gerente de Grupo/Categoria
Grande R$ 18.000 R$ 28.000 0%
Pequeno/Médio R$ 13.000 R$ 16.000 0%
Gerente de Inteligéncia de Mercado
Grande R$ 15.000 R$ 23.000 0%
Pequeno/Médio R$ 12.000 R$ 16.000 0%
Gerente de Marca/Branding
Grande R$ 15.000 R$ 23.000 0%
Pequeno/Médio R$ 12.000 R$ 16.000 0%
Gerente de Produto
Grande R$ 15.000 R$ 25.000 5%
Pequeno/Médio R$ 13.000 R$ 17.000 0%
Gerente de Marketing Digital
Grande R$ 17.000 R$ 26.000 0%
Marketing | Servi B2B
Variacao
Posig()es Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$ 25.000 R$ 35.000 0%
Diretor de Comunicagéo ou Marketing
Grande R$ 30.000 R$ 45.000 0%
Pequeno/Médio R$ 12.000 R$ 16.000 0%
Gerente de Comunicagao ou Marketing
Grande R$ 15.000 R$ 23.000 0%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$20.000 0%
Gerente de Grupo/Categoria
Grande R$ 18.000 R$ 28.000 0%
Pequeno/Médio R$ 13.000 R$ 16.000 0%
Gerente de Inteligéncia de Mercado
Grande R$ 15.000 R$ 23.000 0%
Pequeno/Médio R$ 12.000 R$ 16.000 0%
Gerente de Marca/Branding
Grande R$ 15.000 R$ 24.000 3%
Pequeno/Médio R$ 13.000 R$ 16.000 4%
Gerente de Produto
Grande R$ 15.000 R$ 25.000 5%
Pequeno/Médio R$ 13.000 R$ 17.000 0%
Gerente de Marketing Digital
Grande R$ 17.000 R$ 26.000 0%
Marketing | Construcao Civil
Variagao
Posicoes Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$20.000 R$ 32.000 0%
Diretor de Comunicagéo ou Marketing
Grande R$ 25.000 R$ 38.000 5%
Pequeno/Médio R$ 12.000 R$ 17.000 4%
Gerente de Comunicagdo ou Marketing
Grande R$ 15.000 R$ 23.000 0%
Gerente de Grupo/Categoria ESSA VAGA NAO EXISTE NESTE SEGMENTO
Pequeno/Médio R$ 13.000 R$ 18.000 0%
Gerente de Inteligéncia de Mercado
Grande R$ 16.000 R$ 23.000 3%
Pequeno/Médio R$ 12.000 R$ 16.000 0%
Gerente de Marca/Branding
Grande R$ 16.000 R$22.000 3%
Pequeno/Médio R$ 13.000 R$ 18.000 0%
Gerente de Produto
Grande R$ 15.000 R$ 25.000 0%
Pequeno/Médio R$ 14.000 R$ 18.000 0%
Gerente de Marketing Digital
Grande R$ 18.000 R$ 25.000 2%
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Marketing | Tl & Telecom

Variagao
Posigﬁes Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$ 25.000 R$ 35.000 0%
Diretor de Comunicagéo ou Marketing
Grande R$ 30.000 R$ 45.000 0%
Pequeno/Médio R$ 12.000 R$ 16.000 0%
Gerente de Comunicagao ou Marketing
Grande R$ 15.000 R$ 23.000 0%
Gerente de Grupo/Categoria ESSA VAGA NAO EXISTE NESTE SEGMENTO
Pequeno/Médio R$ 13.000 R$ 18.000 0%
Gerente de Inteligéncia de Mercado
Grande R$ 18.000 R$ 23.000 0%
Pequeno/Médio R$ 13.000 R$ 18.000 0%
Gerente de Marca/Branding
Grande R$ 15.000 R$ 23.000 0%
Pequeno/Médio R$ 13.500 R$ 20.000 2%
Gerente de Produto
Grande R$ 18.000 R$ 26.000 0%
Pequeno/Médio R$ 13.000 R$ 17.000 0%
Gerente de Marketing Digital
Grande R$ 20.000 R$ 27.000 2%
Marketing | Quimica & A dCi
Variagao
Posigées Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$ 25.000 R$ 35.000 0%
Diretor de Comunicagéo ou Marketing
Grande R$ 30.000 R$ 47.000 3%
Pequeno/Médio R$ 12.000 R$20.000 0%
Gerente de Comunicagao ou Marketing
Grande R$ 17.000 R$ 23.000 0%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 24.000 0%
Gerente de Grupo/Categoria
Grande R$23.000 R$ 32.000 0%
Pequeno/Médio R$ 13.000 R$ 18.000 0%
Gerente de Inteligéncia de Mercado
Grande R$ 15.000 R$ 23.000 0%
Pequeno/Médio R$ 13.000 R$ 17.000 0%
Gerente de Marca/Branding
Grande R$ 13.000 R$20.000 0%
Pequeno/Médio R$ 13.500 R$ 18.000 2%
Gerente de Produto
Grande R$ 15.000 R$ 23.000 0%
Pequeno/Médio R$ 13.000 R$ 17.000 0%
Gerente de Marketing Digital
Grande R$ 17.000 R$22.000 3%
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Marketing | Foco em digital

Variagao
Posigaes Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$ 13.000 R$ 25.000 -5%
Head of E-Commerce
Grande R$ 25.000 R$ 43.000 0%
Pequeno/Médio R$ 8.000 R$ 12.000 0%
Reputation Coordinator
Grande R$ 11.000 R$ 16.000 0%
Pequeno/Médio R$ 11.000 R$ 15.000 0%
Product Owner
Grande R$ 15.000 R$ 23.000 0%
Pequeno/Médio R$ 7.000 R$ 10.000 0%
Ul Coordinator
Grande R$9.000 R$ 14.000 0%
Pequeno/Médio R$ 13.000 R$ 16.000 0%
Media Manager
Grande R$ 17.000 R$ 28.000 0%
Pequeno/Médio R$ 6.000 R$10.000 0%
Copywriter
Grande R$9.000 R$ 14.000 0%
Pequeno/Médio R$ 8.000 R$ 13.000 0%
Content Coordinator
Grande R$ 11.000 R$ 15.000 0%
Pequeno/Médio R$8.000 R$ 11.000 6%
CRM Coordinator
Grande R$9.000 R$ 17.000 13%
Pequeno/Médio R$ 13.000 R$ 17.000 0%
CRM Manager
Grande R$ 16.000 R$ 25.000 0%
Pequeno/Médio R$ 4.000 R$ 6.000 0%
Digital Analyst
Grande R$ 6.000 R$8.000 0%
Pequeno/Médio R$ 2.500 R$ 5.000 7%
Digital Marketing Assistant
Grande R$3.500 R$ 6.000 6%
Pequeno/Médio R$ 6.000 R$9.000 0%
Digital Marketing Coordinator
Grande R$ 8.000 R$ 15.000 10%
Pequeno/Médio R$ 13.000 R$ 18.000 0%
Digital Marketing Manager
Grande R$ 18.000 R$ 30.000 0%
Pequeno/Médio R$ 12.000 R$ 18.000 0%
Digital Strategy and Insight Manager
Grande R$ 17.000 R$ 23.000 3%
Pequeno/Médio R$ 7.000 R$ 10.000 0%
E-Commerce Coordinator
Grande R$9.000 R$ 13.000 0%
Pequeno/Médio R$ 11.000 R$ 18.000 -3%
E-Commerce Manager
Grande R$ 15.000 R$ 30.000 -6%
Pequeno/Médio R$ 7.000 R$9.000 0%
Front End Developer
Grande R$ 8.000 R$ 14.000 0%
Pequeno/Médio R$5.000 R$ 7.000 0%
Junior Digital Designer
Grande R$ 5.000 R$9.000 0%
Pequeno/Médio R$ 7.000 R$9.000 0%
SEO Coordinator
Grande R$8.000 R$ 12.000 0%
Pequeno/Médio R$ 6.000 R$ 8.000 0%
Social Media Coordinator
Grande R$8.000 R$ 11.000 0%
Pequeno/Médio R$8.000 R$ 10.000 0%
User Experience (UX) Coordinator
Grande R$9.000 R$ 13.000 0%
Pequeno/Médio R$ 12.000 R$ 17.000 0%
User Experience (UX) Manager
Grande R$ 15.000 R$20.000 0%
Pequeno/Médio R$8.000 R$ 10.000 0%
Web Coordinator
Grande R$9.000 R$ 13.000 0%
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%3 RECURSOS HUMANOS

Skills que fazem a diferenca \

e Visado de negocio

¢ Persuasao e negociacao

¢ Anadlise de dados e indicadores

¢ Habilidade de relacionamento interpessoal
e Gestao de processos

K'Pensamento critico
f & f 3
Cargos Quem lidera as

em alta contratacoes

e Gerente de Operacoes de

e Servicos
RH & PayroIIA | e Tecnologia
* Gerente Sénior de e Bens de consumo
Recursos Humanos ¥
¢ HR Business Partner ® Empresas f%miliares
¢ Talent Acquisition Team e%@ggﬁ:ﬁga Zo
Lead g ’

\_ \_
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%3 RECURSOS HUMANOS ©

A area de Recursos Humanos vem, ano a ano, consolidando as previsdes de uma atuacao estratégica para o
negocio. Diante da busca pela eficiéncia e reducao de custos, as empresas tém priorizado aqueles que possuem
visdo de negdcio, capazes de gerar receita, justificar custos e investimentos, acompanhar indicadores de resultado
e propor planos de gestao de pessoas cada vez mais alinhados com os objetivos da empresa. Esse novo perfil
de profissional de RH precisa ser multifacetado, combinando expertise em gestdo de pessoas com uma sdlida
compreensao financeira e de processos empresariais.

Sua atuacdo se torna ainda mais critica em momentos de mudanca do negdcio, como durante fusdes e aquisi¢oes,
em que é essencial integrar culturas organizacionais, reter talentos-chave e garantir uma comunicacao eficaz entre
as partes envolvidas. Além disso, espera-se que o RH atue de maneira mais préxima

as outras areas da empresa, colaborando para a definicdo e aprimoramento das
politicas de treinamento dos times, que se tornam cada vez mais personalizados
e alinhados as necessidades estratégicas da empresa.

Os planos de sucessdo e desenvolvimento da liderangca ganham
destaque, pois identificar e preparar futuros lideres € essencial para
a continuidade e o crescimento sustentavel do negdcio. Além
disso, o RH desenvolve planos de carreira que ndo sé retém
profissionais talentosos, mas também promovem um ambiente
de desenvolvimento continuo, aumentando o engajamento e a
satisfacdo dos colaboradores.

“Espera-se que os profissionais de recursos
humanos, independente da senioridade,
tenham um papel de parceiro do negécio,
mesmo em posicoes mais técnicas de
RH. Independente da area de expertise,

é importante que o profissional tenha as

competéncias relacionadas a visao do
negocio. Isso vale tanto para empresas
em momento de estruturacdo quanto para
empresas ja consolidadas.”

Genis Fidelis
Diretor na Michael Page
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Recursos Humanos

L Porte da Janior Variagao Pleno Variagao Sénior Variagao Coordenador Variagao
POSIQOGS Empresa " £ " A o e o “
Min Max % Min Max % Min Max % Min Max %
Pequeno R$3.800 R$ 4.500 1% R$ 7.000 R$ 8.000 0% R$ 8.500 R$ 9.500 3% R$9.000 R$ 13.000 0%
égg‘c’::tra‘?ao de Médio R$ 4.500 R$ 5.500 5% R$ 7.500 R$ 8.500 0% R$9.000 R$9.500 0% R$9.500 R$ 14.000 0%
Grande R$5.000 R$ 5.500 0% R$ 8.000 R$9.500 0% R$9.000 R$ 11.000 0% R$ 10.000 R$ 15.000 0%
Médio R$6.000 R$ 7.000 0% R$ 8.500 R$9.500 3% R$9.500 R$ 12.000 2% R$ 12.000 R$ 13.000 4%
Business Partner
Grande R$ 6.500 R$ 8.000 0% R$9.000 R$10.500 0% R$ 11.000 R$ 14.000 0% R$ 12.500 R$ 16.000 0%
Médio R$5.500 R$ 6.000 0% R$ 7.000 R$ 8.000 0% R$ 8.500 R$9.500 6% R$ 12.000 R$ 17.000 0%
Comunicagao Interna
Grande R$ 5.500 R$ 7.000 0% R$ 8.500 R$ 10.500 0% R$9.000 R$ 11.000 0% R$ 14.000 R$ 18.000 0%
Pequeno R$ 5.500 R$ 7.000 0% R$ 8.000 R$9.000 0% R$ 8.000 R$ 9.000 0% R$9.000 R$ 13.000 0%

Desenvolvimento
Humano e Médio R$ 6.000 R$ 7.000 0% R$ 8.000 R$9.000 0% R$9.000 R$ 11.000 0% R$ 11.000 R$ 14.000 0%
Organizacional

Grande R$ 6.500 R$ 8.000 0% R$ 8.500 R$ 10.000 0% R$ 9.500 R$ 13.000 0% R$ 12.000 R$ 18.000 0%
Médio R$ 4.500 R$ 4.500 6% R$ 7.000 R$ 8.500 0% R$ 8.000 R$ 9.000 0% R$ 10.500 R$ 13.000 0%
Expatriados
Grande R$ 5.000 R$ 5.500 1% R$ 8.000 R$ 9.500 3% R$ 9.000 R$ 12.000 0% R$ 12.500 R$ 15.000 2%
Pequeno R$ 4.500 R$ 5.500 0% R$ 7.500 R$ 8.000 3% R$ 8.000 R$ 10.000 6% R$ 11.000 R$ 12.000 5%
Generalista Médio R$ 5.500 R$ 7.000 0% R$ 8.000 R$ 9.500 3% R$ 10.000 R$ 11.500 13% R$ 12.000 R$ 14.000 0%
Grande R$ 6.000 R$ 7.000 0% R$ 8.000 R$ 10.000 6% R$ 10.000 R$ 13.000 0% R$ 14.000 R$ 16.000 0%
Médio R$ 6.000 R$ 7.000 0% R$ 9.000 R$ 10.000 6% R$ 11.000 R$ 12.000 5% R$ 12.000 R$ 14.000 0%
MIS - Indicadores
Grande R$ 7.000 R$ 8.000 0% R$ 8.000 R$ 12.000 0% R$ 12.000 R$ 14.000 0% R$ 14.000 R$ 16.000 0%
Pequeno R$ 4.000 R$ 4.500 0% R$ 7.000 R$ 8.000 0% R$ 8.000 R$ 9.000 0% R$ 10.000 R$ 12.000 0%
Recrutamento e Selecéo Médio R$ 4.500 R$ 5.000 0% R$ 7.500 R$ 8.500 0% R$ 8.500 R$ 9.500 0% R$ 12.000 R$ 14.000 0%
Grande R$ 5.000 R$ 5.500 0% R$ 8.000 R$ 9.500 3% R$ 9.000 R$ 12.000 0% R$ 12.500 R$ 16.500 0%
- Médio R$ 5.500 R$ 6.500 0% R$ 7.500 R$ 8.500 3% R$9.000 R$ 12.000 0% R$ 14.000 R$ 18.000 0%
Remuneragéo e
Beneficios
Grande R$ 6.500 R$ 7.000 3% R$ 8.500 R$ 9.500 0% R$ 10.000 R$ 14.000 0% R$ 16.000 R$ 20.000 0%
Responsab_lll'dade Social Grande R$ 5.000 R$ 6.000 0% R$ 7.000 R$ 8.500 0% R$ 10.000 R$ 12.000 0% R$ 12.000 R$ 16.000 8%
/ sustentabilidade
Pequeno R$ 3.500 R$ 4.500 14% R$ 7.000 R$ 8.000 0% R$9.000 R$ 9.500 9% R$ 10.500 R$ 11.000 13%
Trelnamenvm e Médio R$ 4.500 R$ 5.500 5% R$ 8.000 R$9.000 0% R$ 8.000 R$ 10.000 0% R$ 10.000 R$ 12.000 0%
Desenvolvimento
Grande R$ 5.500 R$ 6.000 0% R$ 8.000 R$ 9.500 0% R$ 10.000 R$ 12.000 0% R$ 12.000 R$ 15.000 0%
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Recursos Humanos

Variagao
Posigaes Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$ 30.000 R$ 40.000 17%
Diretor de Recursos Humanos
Grande R$ 41.000 R$ 60.000 1%
Pequeno/Médio R$ 20.000 R$ 30.000 16%
Gerente Sr. - Business Partner
Grande R$ 30.000 R$ 45.000 15%
Pequeno/Médio R$20.000 R$ 30.000 0%
Gerente Sr. de RH - Head de RH
Grande R$ 30.000 R$ 45.000 0%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 25.000 23%
Gerente de Operagdes de RH (Payroll)
Grande R$ 26.000 R$ 40.000 20%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 25.000 23%
Gerente de RH- Business Partner
Grande R$ 23.000 R$ 38.000 27%
Pequeno/Médio R$ 17.000 R$ 24.000 1%
Gerente de Comunicagao Interna
Grande R$ 25.000 R$ 30.000 8%
Pequeno/Médio R$ 19.000 R$ 25.000 26%
Gerente de Desenvolvimento Organizacional
Grande R$ 25.000 R$ 40.000 12%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 26.000 16%
Head de Recrutamento e Selegao
Grande R$ 28.000 R$ 35.000 26%
Pequeno/Médio R$23.000 R$ 28.000 19%
Gerente de Remuneracéo e Beneficios
Grande R$ 26.000 R$ 40.000 0%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 25.000 8%
Gerente de RH - Analytics
Grande R$ 23.000 R$ 32.000 0%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 22.000 8%
Gerente de RH - Expatriados
Grande R$ 22.000 R$ 30.000 4%
Pequeno/Médio R$22.000 R$ 30.000 30%
Gerente de RH - PMO (Processos, Gestédo e Change Management)
Grande R$ 25.000 R$ 35.000 9%
Pequeno/Médio R$ 23.000 R$ 30.000 29%
Gerente de RH Regional /LATAM
Grande R$ 30.000 R$ 45.000 25%
Pequeno/Médio R$23.000 R$ 30.000 33%
Gerente de Shared Services
Grande R$ 28.000 R$ 38.000 32%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 22.000 0%
Gerente de Treinamento e Desenvolvimento
Grande R$ 23.000 R$ 32.000 0%
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SAUDE E CIENCIAS

Skills que fazem a diferenca \

e Visdo estratégica

e Conhecimentos de tecnologia

e Comunicacao em mais de um idioma
e Capacidade analitica

e Comunicacao

¢ Resiliéncia e adaptabilidade

¢ Relacionamento interpessoal

e Etica e integridade

O®
Cargos
em alta

e Diretoria Comercial
e Gerente de Acesso

e Gerente de Assuntos
Regulatorios e de Qualidade

® Gerente de Medicina de
Precisao

¢ Gerente de Operacgéo e Saude
¢ Gerente de Produto

Cerente Médico

Michael Page

ok

Quem lidera as
contratacoes

e Clinicas

e Equipamentos e dispositivos
meédicos

e Hospitais

¢ |ndustria Farmacéutica
(humana e animal)

e | aboratdrios

!)peradoras e Seguradoras
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SAUDE E CIENCIAS ©

O mercado de saude tem experimentado avangos significativos com a adog¢éo de tecnologias inovadoras, como a
inteligéncia artificial, que tem revolucionado processo de diagndstico, a personalizacao de tratamentos e a analise
preditiva. Seguindo esta tendéncia, a medicina de precisdo esta ganhando espaco com tratamentos cada vez mais
sofisticados, baseados em modificagcdes genéticas, oferecendo terapias personalizadas que se adaptam ao perfil
unico de cada paciente. O campo da biotecnologia segue em constante evolucéo, impulsionado por pesquisas
avancadas em terapias génicas, bem como pelo desenvolvimento de medicamentos e vacinas.

Investimentos em automacéo e robdtica tém transformado a pratica médica, com o uso crescente de robds
cirdrgicos e a mecanizacao de processos, resultando em maior precisao e eficiéncia nos procedimentos médicos.
Esta crescente digitalizacdo do setor de saude tem colocado a seguranga cibernética e

a protecao da privacidade dos dados como prioridades absolutas, impulsionando
investimentos em tecnologias de seguranca que garantam a integridade e a
confidencialidade das informacdes dos pacientes.

O mercado de servigos de saude enfrenta o desafio do envelhecimento
populacional e o aumento da incidéncia de doencas cronicas
associadas a idade e a padrbes de vida ndo saudaveis. Esses
fatores tém um impacto econdémico significativo no sistema de
saude, aumentando a necessidade de promover e incentivar
cuidados preventivos para doencas. Nesse sentido, adotar
tecnologias para otimizar o atendimento, monitorar a jornada

do paciente e garantir a sustentabilidade financeira do sistema

€ cada vez mais necessario.

A busca por conveniéncia, centro da mudanga de habitos de
consumo na atualidade, colabora para a expansédo do varejo
farmacéutico online, que tem se beneficiado ao oferecer ‘
servicos ageis para a compra de medicamentos e outros
produtos de saude.

Com maior densidade populacional e infraestruturas de saude
mais desenvolvidas, o mercado de dispositivos médicos se
concentra em polos como Sao Paulo, Rio de Janeiro, Recife
e Belo Horizonte. No entanto, este mercado enfrenta desafios
como rupturas logisticas globais que afetam a importacédo de
produtos, além de mudancas tributarias e regulatorias que
exigem uma constante adaptacao por parte das empresas. A
capacidade de inovacgao e a adaptabilidade da equipe técnica
também sdo fundamentais para superar esses obstaculos e
manter a competitividade.

Por sua vez, o mercado de salde animal é diversificado e “Com o avanco da tecnologia,
dinamico e estd em crescente profissionalizacdo. Com a novas demandas dos pacientes
necessidade de alto nivel de conhecimento técnico-comercial, e solucées, o mercado de saude
o setor direciona seu foco para investimentos em novas esta passando por uma importante
tecnologias. As fusdes, aquisicbes e o crescimento das transformacao na qualificacao de
especialidades estdo aquecendo o segmento de servicos para seus profissionais, que devem aliar
animais, atendendo as exigéncias cada vez mais sofisticadas competéncia técnica a uma visdo
dos tutores, que buscam cuidados especializados para seus estratégica e inovadora.”
pets. Diante desse cenario, € imprescindivel que os profissionais

de salde possuam um profundo conhecimento técnico, Daniela Toledo
mantenham-se constantemente atualizados em relagdo as Gerente executiva na Michael Page

inovacoes e melhores praticas do setor, e compreendam a
regulamentacao vigente. A capacidade de adaptacdo a novas
tecnologias e a prontidao para enfrentar desafios emergentes
sdo qualidades essenciais para garantir a exceléncia no
atendimento e a sustentabilidade do setor.
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Saude e Ciéncias | Servicos

Variagao
Posigaes Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$ 35.000 R$ 45.000 14%
Gerente / Diretoria Geral (Servicos em saude)
Grande R$ 50.000 R$ 80.000 0%
- o
Superintendente/Diretor Comercial e de Novos Negdcios (Servigos Pedueno/Médio 52000 THEAETE e
em salide) Grande R$ 35.000 R$ 65.000 5%
Pequeno/Médio R$ 22.000 R$ 30.000 1%
Gerente de Marketing (Servicos em saude)
Grande R$ 30.000 R$ 40.000 8%
Pequeno/Médio R$20.000 R$ 30.000 6%
Gerente Comercial (Servigos em saude)
Grande R$ 25.000 R$ 40.000 8%
Pequeno/Médio R$ 40.000 R$ 50.000 13%
Superintendente/Diretor Médico (Servicos em saude)
Grande R$ 45.000 R$ 80.000 -4%
Pequeno/Médio R$ 25.000 R$ 30.000 0%
Superintendente/Diretor de Qualidade (Servicos em satide)
Grande R$ 35.000 R$ 40.000 0%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 20.000 0%
Gerente de Qualidade (Servigos em satide)
Grande R$ 25.000 R$ 30.000 0%
Pequeno/Médio R$ 25.000 R$ 30.000 0%
Superintendente/Diretor de Enfermagem (Servigos em saude)
Grande R$ 32.000 R$ 40.000 0%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 25.000 0%
Gerente de Enfermagem (Servigos em satde)
Grande R$ 25.000 R$ 30.000 -8%
Pequeno/Médio R$ 25.000 R$ 40.000 5%
Superintendente/Diretor de Operagdes (Servigos em satde)
Grande R$ 37.000 R$ 50.000 9%
Pequeno/Médio R$ 10.000 R$ 20.000 36%
Gerente de Unidade (Servigos em saude)
Grande R$ 20.000 R$ 30.000 19%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 25.000 8%
Gerente de Regional (Servicos em saude)
Grande R$ 25.000 R$ 45.000 0%
Pequeno/Médio R$20.000 R$ 25.000 0%
Gerente de Operagdes (Servigos em salde)
Grande R$ 27.000 R$ 40.000 5%
Pequeno/Médio R$ 20.000 R$ 30.000 0%
Gerente de Medicina Ocupacional (Servigos em satde)
Grande R$ 25.000 R$ 35.000 0%
Pequeno/Médio R$ 10.000 R$ 20.000 0%
Coordenador de PCMSO (Servigos em satde)
Grande R$ 19.000 R$ 30.000 0%
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Saude e Ciéncias | Medical Devices

Variagao
Posigﬁes Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 35.000 10%
Gerente de Assuntos Regulatérios
Grande R$ 25.000 R$ 40.000 0%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 28.000 -12%
Gerente Nacional de Vendas
Grande R$ 30.000 R$ 43.000 4%
Pequeno/Médio R$ 25.000 R$ 40.000 5%
Business Unit Head
Grande R$ 41.000 R$ 65.000 5%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 25.000 8%
Gerente de Marketing/Produto
Grande R$ 23.000 R$ 30.000 13%
Pequeno/Médio R$10.000 R$ 16.000 4%
Coordenador/ Especialista de Assuntos Regulatérios
Grande R$ 15.000 R$20.000 17%
Pequeno/Médio R$10.000 R$ 15.000 79%
Especialista de Produto
Grande R$ 12.000 R$ 18.000 67%
Pequeno/Médio R$5.000 R$ 8.000 8%
Representante de Vendas
Grande R$7.000 R$ 11.000 9%
Pequeno/Médio R$ 10.000 R$ 18.000 33%
Key Account Manager
Grande R$ 18.000 R$ 22.000 57%
Pequeno/Médio R$20.000 R$ 30.000 -4%
Business Development Manager
Grande R$ 25.000 R$ 40.000 -8%
Pequeno/Médio R$ 28.000 R$ 50.000 -18%
Gerente Geral
Grande R$ 45.000 R$ 80.000 -17%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 25.000 15%
Gerente de Distribuicdo
Grande R$ 20.000 R$ 40.000 -10%
Pequeno/Médio R$ 16.000 R$22.000 -13%
Gerente de Inteligéncia de Negdcios
Grande R$ 22.000 R$ 40.000 3%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$22.000 12%
Gerente de Produto
Grande R$ 25.000 R$ 42.000 14%
Pequeno/Médio R$ 12.000 R$20.000 23%
Gerente Distrital
Grande R$ 18.000 R$ 30.000 12%
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Saude e Ciéncias | Farma

Variagao
Posigaes Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$ 35.000 R$ 42.000 3%
Gerente Geral
Grande R$ 45.000 R$ 80.000 2%
Pequeno/Médio R$ 30.000 R$ 40.000 23%
Head de Unidade de Negdcios
Grande R$ 40.000 R$ 80.000 14%
Pequeno/Médio R$ 25.000 R$ 45.000 0%
Diretor de Unidade de Negdcios ou Diretor Comercial
Grande R$ 45.000 R$ 60.000 0%
Pequeno/Médio R$20.000 R$ 28.000 -6%
Gerente Nacional de Vendas/Demanda
Grande R$ 30.000 R$ 40.000 4%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$20.000 0%
Gerente Regional de Vendas/Demanda
Grande R$ 21.000 R$ 30.000 2%
Gerente de Marketing Grande R$25.000 R$35.000 0%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 25.000 8%
Gerente de Produtos
Grande R$ 25.000 R$ 36.000 5%
Diretor de Assuntos Regulatérios/Qualidade Grande R$ 30.000 R$ 45.000 7%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$20.000 -12%
Gerente de Assuntos Regulatérios
Grande R$ 20.000 R$ 37.000 -5%
Pequeno/Médio R$ 17.000 R$23.000 0%
Gerente de Garantia da Qualidade
Grande R$ 25.000 R$ 35.000 2%
Pequeno/Médio R$ 25.000 R$ 35.000 -3%
Diretor de Acesso
Grande R$ 35.000 R$ 60.000 0%
Pequeno/Médio R$ 20.000 R$ 32.000 6%
Gerente Nacional de Acesso Publico/Privado
Grande R$ 32.000 R$ 37.000 6%
Pequeno/Médio R$ 16.000 R$20.000 9%
Gerente de Farmacoeconomia/Pricing
Grande R$ 20.000 R$ 25.000 2%
Pequeno/Médio R$20.000 R$ 35.000 6%
Diretor Médico
Grande R$ 35.000 R$ 45.000 10%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 25.000 -14%
Gerente Médico
Grande R$ 25.000 R$ 35.000 2%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 23.000 23%
Gerente de Assuntos Médicos
Grande R$20.000 R$ 25.000 15%
Pequeno/Médio R$ 17.000 R$ 25.000 14%
Gerente de Informagdes de Negécios Bl/Efetividade
Grande R$ 27.000 R$ 40.000 8%
Pequeno/Médio R$20.000 R$ 25.000 15%
Gerente Acesso Estratégico Publico/Privado
Grande R$ 25.000 R$ 35.000 25%
Pequeno/Médio R$ 14.000 R$20.000 -11%
Medical Science Liaison (MSL)
Grande R$20.000 R$ 35.000 -4%
Pequeno/Médio R$ 12.000 R$ 18.000 20%
Gerente de Educacéo e Treinamento
Grande R$20.000 R$ 25.000 10%
Pequeno/Médio R$ 12.000 R$ 17.000 16%
Gerente de Pesquisa e Desenvolvimento
Grande R$ 20.000 R$ 27.000 4%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 25.000 23%
Gerente de Proposta de Valor
Grande R$ 23.000 R$ 28.000 13%
Pequeno/Médio R$ 12.000 R$ 17.000 21%
Gerente Distrital
Grande R$ 17.000 R$ 30.000 12%
Pequeno/Médio R$8.000 R$ 12.000 21%
KAM de Acesso
Grande R$ 12.000 R$ 20.000 28%
Pequeno/Médio R$ 8.000 R$ 12.000 33%
KAM Institucional e Comercial
Grande R$ 12.000 R$ 20.000 28%
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SEGUROS

e Vis&do de negocio

_

Skills que fazem a diferenca \

¢ Mente aberta para 0 novo

e Conhecimentos de tecnologia
e Comunicagdo em mais de um idioma

o

O®
Cargos
em alta

¢ Especialista de Pricing
e Gerente Atuarial
e Gerente de Produtos

N

~

ok

Quem lidera as
contratacoes

e Seguradoras
e Corretoras

Michael Page

N

Guia Salarial Brasil 2025 | Michael Page 65




[®] SEGUROS ©

Em suas varias frentes de atuagao, o setor de seguros abrange seguradoras, corretoras, resseguradoras e insurtechs.
E uma drea amplamente ditada pela sua natureza regulamentada e que vem experimentando transformacdes
tecnoldgicas ao longo dos anos. O avanco da inovagao digital tem levado o setor de seguros a uma atuagao mais
automatizada nos processos de sinistros. As insurtechs, empresas com o propdésito de unir tecnologia aos produtos
de seguros, sdo orientadas a simplificar a experiéncia do cliente em toda a sua jornada.

Na esteira do open finance, o setor experimenta os movimentos do open insurance, que visa ampliar o acesso
e a interoperabilidade dos servicos de seguros entre diversas plataformas e entidades. Além disso, o setor esta
passando por mudancas regulatérias, de planejamento de negdcios, riscos e pricing em resposta aos eventos
recentes, como a pandemia, a tragédia de Brumadinho, o deslizamento em Capitdlio e as

inundacdes no Rio Grande do Sul, entre outras catastrofes socioeconémicas, de
saude e climaticas. Essas mudancas levam a transformacao dos processos de
sinistros e da industria como um todo.

Ainda que seja um setor mais conservador, os candidatos estdo
mais resistentes as oportunidades de trabalho 100% presencial
pos-pandemia. A area de Seguros enfrenta o desafio de encontrar
profissionais que equilibrem visdo de negécio com conhecimentos
praticos de tecnologia. Além disso, 0 dominio de um segundo
idioma ainda é uma barreira significativa.

“Seguros € um mercado que esta
tendo que olhar cada vez mais para
o futuro, seja para acompanhar as
evolucoes tecnoldgicas, seja para
se preparar para cenarios sociais,
econémicos, climaticos e de saude
tao desafiadores quanto os do
presente.”

Juliana Franca
Gerente executiva na Michael Page
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Seguros | Corretoras, Resseguradoras,
Fundos de Previdéncia e Insurtechs

Porte da Fixo 2024 Variavel 2024 Total Comp 2024 Variagao
Posicoes
° Empresa Min Max Min Max Min Max %
Pequeno/Médio R$25.028 R$ 43.799 R$ 75.083 R$ 175.196 R$ 408.700 R$ 759.037 5%
Diretor Comercial
Grande R$ 31.285 R$ 50.056 R$ 93.854 R$ 250.281 R$ 510.879 R$ 917.530 5%
Pequeno/Médio R$ 10.011 R$ 18.771 R$ 20.023 R$ 56.314 R$ 153.476 R$ 306.538 5%
Gerente Comercial
Grande R$ 15.017 R$20.022 R$30.034 R$ 80.087 R$ 230.213 R$ 346.978 5%
Pequeno/Médio R$ 21.072 R$ 29.748 R$ 63.215 R$ 118.993 R$ 344.101 R$ 515.538 4%
Diretor de Operacdes
Grande R$ 27.269 R$ 34.705 R$ 81.808 R$ 173.526 R$ 445.308 R$ 636.148 4%
Pequeno/Médio R$ 18.593 R$22.310 R$ 37.185 R$ 66.930 R$ 285.026 R$ 364.325 4%
Gerente Operacgdes
Grande R$ 19.831 R$ 24.789 R$ 39.662 R$ 99.157 R$ 304.011 R$ 429.597 4%
Pequeno/Médio R$ 25.028 R$ 30.034 R$ 75.083 R$ 120.137 R$ 408.700 R$ 520.496 5%
Diretor de Produtos
Grande R$ 27.532 R$ 35.039 R$ 82.595 R$ 175.195 R$ 449.589 R$ 642.265 5%
Pequeno/Médio R$ 14.874 R$ 21.072 R$ 29.748 R$ 63.215 R$ 228.021 R$ 344.101 4%
Gerente de Produtos
Grande R$ 18.593 R$24.789 R$ 37.185 R$ 99.157 R$ 285.026 R$ 429.597 4%
Pequeno/Médio R$ 14.874 R$ 18.593 R$ 29.748 R$ 55.778 R$ 228.021 R$ 303.619 4%
Gerente de Filial
Grande R$ 17.353 R$22.310 R$ 34.706 R$ 89.241 R$ 266.024 R$ 386.635 4%
Pequeno/Médio R$ 15.017 R$ 21.274 R$30.034 R$ 63.823 R$ 230.213 R$ 347.410 5%
Gerente de Sinistros
Grande R$ 18.771 R$ 23.777 R$ 37.543 R$ 95.109 R$ 287.767 R$ 412.059 5%
Pequeno/Médio R$ 18.771 R$ 25.028 R$ 37.543 R$ 75.083 R$ 287.767 R$ 408.700 5%
Gerente de Subscricao
Grande R$ 22.525 R$31.285 R$ 45.049 R$ 125.139 R$ 345.303 R$ 542.164 5%
Pequeno/Médio R$ 18.771 R$ 25.028 R$ 37.543 R$ 75.083 R$ 287.767 R$ 408.700 5%
Gerente Atuarial
Grande R$22.525 R$ 31.285 R$ 45.049 R$ 125139 R$ 345.303 R$ 542.164 5%
Pequeno/Médio R$4.368 R$ 7.098 R$ 4.368 R$ 14.196 R$ 62.593 R$ 108.812 5%
Atuario Jr
Grande R$ 4.368 R$ 7.098 R$ 4.368 R$ 14.196 R$ 62.593 R$ 108.812 5%
Pequeno/Médio R$ 7.644 R$10.920 R$ 7.644 R$ 21.840 R$ 109.539 R$ 167.404 5%
Atuario PI
Grande R$ 7.644 R$ 10.920 R$7.644 R$ 21.840 R$ 109.539 R$ 167.404 5%
Pequeno/Médio R$ 12.012 R$ 16.380 R$ 24.024 R$ 49.140 R$ 184.144 R$ 267.485 5%
Atuério Sr
Grande R$ 12.012 R$ 16.380 R$ 24.024 R$ 49.140 R$ 184.144 R$ 267.485 5%
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SUPPLY CHAIN

Skills que fazem a diferenca \

e (Gestao de projetos

e Andlise preditiva

¢ Resolucéo de problemas

e Conhecimentos em tecnologia
e Tomada de decisao rapida

¢ Lideranca proativa

kuderanga ambidestra

S ok

Cargos Quem lidera as
em alta contratacoes

e Data Scientist
¢ Diretor de Supply

e Diretor de Operagdes * Setor Automotivo
Logisticas ¢ Bens de consumo

e Gerente de Compras e Operadoras logisticas
e Gerente de Logistica e Transportadoras

e Gerente de S&OP (Sales and

Cerations Planning) x
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SUPPLY CHAIN @)

Nos ultimos 10 anos, a China tem se destacado como a principal protagonista no cenario global de exportacoes.
Contudo, a ascensdo de novos players, como a india, esta reconfigurando o panorama competitivo no comércio
internacional. A importacdo de produtos, oriundos da China ou de outras nacdes, enfrenta desafios significativos,
como a volatilidade cambial, as complexidades nas negociacdes de precos de contéineres e a gestao rigorosa dos
prazos de entrega. Esses fatores tém levado as empresas a questionarem a viabilidade de manter essas importacoes,
especialmente diante das incertezas quanto a disponibilidade de matéria-prima.

O gerenciamento da cadeia de suprimentos se depara com o desafio continuo de gerir estoques de maneira
precisa, evitando a escassez de componentes e recursos devido a fatores externos, como conflitos internacionais e
mudancas nas dinamicas globais. A area de supply chain esta em plena transformacao,

com uma nova abordagem na relagdo com fornecedores. As empresas estdo
buscando aproximar esses parceiros das regides de maior demanda, através
de novos centros de distribuicdo e plantas industriais. Nessa decisdo, sao
considerados aspectos cruciais como o tempo de entrega, os custos
com frete e a disponibilidade de mao-de-obra. Essa estratégia de
aproximacao abre espaco para o desenvolvimento de fornecedores
locais, que possam atender tanto o mercado interno quanto regional,
abrangendo a América Latina.

A nacionalizacdo da cadeia de suprimentos, no entanto,
exige investimentos e incentivos para impulsionar melhorias
nas industrias brasileiras. A adocdo de novas tecnologias, a
modernizagdo de equipamentos e a implementacéo de politicas
fiscais, como a Reforma Tributaria, sdo essenciais para tornar
esse movimento vidvel. Além de fortalecer a industria local,
essa iniciativa também pode aumentar significativamente a
empregabilidade no pais.

A inteligéncia artificial tem ganhado espaco relevante na area de
supply chain, com um numero crescente de iniciativas voltadas
para a otimizacdo de processos. Profissionais como cientistas
de dados estdo se tornando essenciais na equipe, responsaveis
por coletar e organizar dados que sdo transformados em
indicadores criticos para a operacao, incluindo custo, qualidade
e prazos.

Além disso, as praticas de ESG estdo se tornando intrinsecas
a gestao da cadeia de suprimentos. Empresas tém adotado
sistemas de automacdo para controle de consumo de
combustivel e emissdo de CO2, além de implementar
rastreabilidade de fornecedores comprometidos com praticas

ambientais e sociais responsaveis. “0 perfil do executivo de supply

hoje é muito mais estratégico, capaz
de tomar decisoes ageis baseadas
em dados que podem ter impacto
de milhées de reais na operacgao. E
alguém mais proximo do negocio e
também da tecnologia.”

Esses desafios e oportunidades estdo moldando um novo perfil
para o executivo de supply chain. Este profissional precisa
ser altamente orientado para o negdécio, capaz de antecipar
problemas, responder rapidamente a cenarios volateis e tomar
decisdes fundamentadas em dados. Sua proximidade com
a operacdo, aliada a habilidade de implementar estratégias
de forma eficaz, demanda uma lideranca ambidestra, que
equilibre a visdo de longo prazo com a entrega de resultados
no presente. Adicionalmente, os parceiros de RH enfrentam o
desafio do conflito geracional na drea de supply chain, exigindo
estratégias robustas de retencdo, como planos de carreira e
desenvolvimento profissional, para atender ao perfil dindmico
da nova geragéo.

Rodrigo Videira
Gerente executivo na Michael Page
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Supply Chain

L Porte da Analista Junior Variagao Analista Pleno Variagao Analista Sénior Variagao Especialista Variagao Coordenacao Variagao
POSIQOGS Empresa . 2 o . 2 o " 2 o . £ 5 . £ e
Min Max % Min Max % Min Max % Min Max % Min Max %
Pequeno  R$3.500 R$ 4.500 7% R$4.500 R$ 6.500 5% R$ 6.500 R$ 8.500 0% R$8.000  R$10.000 6% R$9.000 R$13.000 7%
Auditor -
Interno Médio R$3.500 R$ 5.000 0% R$5.000 R$ 7.000 0% R$ 7.200 R$ 9.500 1% R$9.000 R$ 12.000 1% R$10.000 R$ 14.000 2%
Grande R$4.000 R$ 5.500 -5% R$ 5.500 R$ 8.500 0% R$ 8.500 R$ 12.000 0% R$10.000 R$ 14.000 4% R$12.000 R$ 15.500 2%
Pequeno R$3.500 R$ 4.500 14% R$ 4.500 R$ 6.500 10% R$ 6.200 R$ 8.000 1% R$8.000  R$10.000 9% R$9.000 R$12.500 2%
Analista -
Fiscal Médio R$ 3.500 R$ 5.000 0% R$5.000 R$ 7.000 6% R$ 7.000 R$ 8.500 0% R$8.500  R$12.000 1% R$10.000 R$ 14.500 0%
Grande R$ 4.000 R$ 5.500 -3% R$5.500 R$ 8.000 4% R$ 7.500 R$ 10.000 0% R$9.000 R$12.500 7% R$10.500 R$ 16.000 0%
Pequeno R$3.000 R$ 4.000 1% R$ 4.000 R$ 6.000 6% R$ 5.500 R$ 7.500 4% R$8.000  R$10.000 15% R$9.000 R$13.000 2%
Analista -
Tributario Médio R$ 3.000 R$ 4.500 0% R$ 4.500 R$ 6.500 0% R$ 6.500 R$ 8.700 0% R$8.500  R$12.000 1% R$10.000 R$ 15.000 0%
Grande R$ 3.500 R$ 5.000 0% R$5.000 R$ 8.000 -1% R$ 7.000 R$9.500 0% R$9.000 R$12.500 8% R$11.000 R$16.000 0%
Pequeno R$ 3.000 R$ 4.500 0% R$ 4.500 R$ 6.000 0% R$ 6.000 R$ 7.800 0% R$8.000 R$ 10.000 16% R$8.500  R$12.000 5%
Analista de -
Controladoria Médio R$3.200 R$ 4.600 0% R$5.000 R$ 7.200 0% R$7.000 R$ 8.500 2% R$8.500  R$12.000 16% R$9.500  R$13.500 2%
Grande R$ 4.000 R$5.100 0% R$ 5.150 R$ 8.000 0% R$7.500  R$10.000 2% R$9.000 R$12.500 7% R$10.000 R$ 14.500 0%
Pequeno R$ 3.500 R$5.000 0% R$5.000 R$ 7.500 0% R$ 7.200 R$9.000 0% R$8.500 R$ 11.500 5% R$10.000 R$ 13.000 5%
Analista - o
Contabil Médio R$ 4.000 R$5.100 5% R$5.500 R$ 8.000 1% R$ 7.500 R$ 10.000 1% R$9.000 R$13.000 0% R$11.000 R$15.000 0%
Grande R$ 4.500 R$ 6.000 5% R$ 6.000 R$ 8.200 0% R$8.000  R$10.500 1% R$10.000 R$ 14.500 0% R$13.000 R$17.000 2%
Pequeno R$3.000 R$4.200 0% R$ 4.500 R$ 6.500 3% R$ 6.500 R$ 8.000 4% R$8.000  R$10.000 9% R$9.000  R$13.000 5%
Analista
Contabil - -
USGAAP/ Médio R$ 3.400 R$ 4.500 0% R$5.000 R$ 7.000 3% R$ 7.000 R$ 9.000 3% R$8.500 R$ 12.000 9% R$10.500  R$ 14.000 7%
IFRS
Grande R$3.500 R$ 5.500 6% R$6.000 R$ 8.000 1% R$ 7.500 R$9.800 0% R$9.500  R$13.500 0% R$12.000 R$16.000 2%
Pequeno R$3.000 R$ 4.500 -3% R$ 4.500 R$ 6.500 0% R$ 6.500 R$9.000 14% R$8.000 R$10.000 1% R$9.000  R$13.000 2%
Analista de
Contas a Médio R$ 3.500 R$5.000 2% R$ 5.500 R$ 7.200 0% R$ 7.000 R$9.500 0% R$9.000  R$12.000 8% R$11.000 R$15.000 0%
Pagar
Grande R$3.500 R$ 5.500 0% R$6.000 R$8.300 0% R$8.200  R$10.500 0% R$10.000 R$ 13.000 4% R$13.000 R$16.000 -6%
Pequeno R$ 3.500 R$ 4.500 7% R$ 4.500 R$ 6.500 5% R$ 6.800 R$ 9.000 3% R$8.500  R$ 11.000 5% R$9.000 R$13.000 2%
Analista de
Contas a Médio R$4.000 R$5.000 7% R$5.000 R$ 7.200 0% R$ 7.500 R$ 10.000 0% R$9.500 R$ 13.000 5% R$10.500 R$ 15.000 6%
Receber
Grande R$ 4.500 R$ 5.500 1% R$5.500 R$ 7.500 4% R$8.500 R$12.500 2% R$10.000 R$ 14.000 5% R$12.000 R$ 16.000 4%
Pequeno R$4.000 R$ 5.000 0% R$5.000 R$ 7.200 0% R$ 7.800 R$ 10.000 0% R$9.500  R$12.000 5% R$10.000 R$ 13.000 0%
Analista de
Tesouraria Médio R$ 4.000 R$ 5.600 0% R$5.500 R$ 7.800 0% R$ 8.000 R$ 11.000 0% R$10.000 R$ 14.000 0% R$12.000 R$16.000 2%
Simples
Grande R$ 4.500 R$6.100 0% R$ 6.000 R$8.700 0% R$ 8.500 R$ 12.500 0% R$11.500 R$ 14.500 1% R$13.000 R$17.000 0%
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Supply Chain | Transporte, Operacoes,
Logistica e Trade

Variagao
Posigﬁes Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$ 27.000 R$ 37.000 0%
Diretor de Logistica
Grande R$ 35.000 R$ 50.000 2%
Pequeno/Médio R$ 32.000 R$ 41.000 0%
Diretor de Supply Chain
Grande R$ 39.000 R$ 55.000 4%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 23.000 0%
Gerente de Operagoes
Grande R$ 20.000 R$ 28.000 -11%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 23.000 0%
Gerente de Projetos
Grande R$ 20.000 R$ 30.000 6%
Pequeno/Médio R$22.000 R$ 30.000 1%
Gerente Nacional de Operagoes
Grande R$ 27.000 R$ 40.000 8%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 25.000 -5%
Gerente de Transportes
Grande R$ 25.000 R$ 35.000 18%
Pequeno/Médio R$ 35.000 R$ 46.000 0%
Diretor de Operacdes
Grande R$ 50.000 R$ 65.000 12%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 24.000 1%
Gerente de Logistica
Grande R$ 20.000 R$ 35.000 4%
Pequeno/Médio R$ 15.500 R$ 25.500 0%
Gerente de Planejamento de Demanda/Produgao
Grande R$20.000 R$ 30.000 0%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 28.000 0%
Gerente de Compras
Grande R$20.000 R$ 35.000 0%
Pequeno/Médio R$ 30.000 R$ 45.000 1%
Diretor de Compras
Grande R$ 35.000 R$ 54.000 4%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 24.000 -6%
Gerente de Supply Chain
Grande R$ 23.000 R$ 35.000 12%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 21.000 -3%
Gerente de Customer Service
Grande R$ 18.000 R$ 26.000 2%
Pequeno/Médio R$ 14.000 R$23.000 -10%
Gerente de Comércio Exterior
Grande R$20.000 R$ 30.000 -4%
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Supply Chain | Tecnologia e Telecom

Variagao
Posigaes Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$ 25.000 R$ 35.000 5%
Diretor de Logistica
Grande R$ 30.000 R$ 45.000 3%
Pequeno/Médio R$ 30.000 R$ 35.000 5%
Diretor de Supply Chain
Grande R$ 35.000 R$ 45.000 5%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 19.000 16%
Gerente de Operagoes
Grande R$ 20.000 R$ 25.000 1%
Pequeno/Médio R$ 14.000 R$20.000 -5%
Gerente de Projetos
Grande R$ 18.000 R$ 28.000 -3%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 23.000 5%
Gerente Nacional de Operagoes
Grande R$20.000 R$ 26.000 2%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 23.000 0%
Gerente de Transportes
Grande R$ 18.000 R$ 32.000 0%
Pequeno/Médio R$ 28.000 R$ 37.000 0%
Diretor de Operacgdes
Grande R$ 33.000 R$ 48.000 0%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 23.000 7%
Gerente de Logistica
Grande R$ 18.000 R$ 28.000 1%
Pequeno/Médio R$ 16.000 R$20.000 -5%
Gerente de Planejamento de Demanda/Produgao
Grande R$ 18.000 R$ 27.000 0%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 25.000 8%
Gerente de Compras
Grande R$ 23.000 R$ 28.000 12%
Pequeno/Médio R$ 27.000 R$ 35.000 3%
Diretor de Compras
Grande R$ 35.000 R$ 50.000 6%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 25.000 -9%
Gerente de Supply Chain
Grande R$ 22.000 R$ 33.000 2%
Pequeno/Médio R$ 15.500 R$20.000 0%
Gerente de Customer Service
Grande R$ 17.500 R$ 23.000 0%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$22.000 -8%
Gerente de Comércio Exterior
Grande R$20.000 R$ 28.000 -1%
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Supply Chain | Bens de Consumo

Variagao
Posigﬁes Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$ 32.000 R$ 44.000 3%
Diretor de Logistica
Grande R$ 38.000 R$ 58.000 2%
Pequeno/Médio R$ 30.000 R$ 43.000 -3%
Diretor de Supply Chain
Grande R$ 38.000 R$ 63.000 6%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 25.000 4%
Gerente de Operagoes
Grande R$ 21.000 R$ 30.000 6%
Pequeno/Médio R$ 16.000 R$ 25.000 -1%
Gerente de Projetos
Grande R$ 22.000 R$ 33.000 2%
Pequeno/Médio R$ 20.000 R$ 26.000 10%
Gerente Nacional de Operagoes
Grande R$ 22.000 R$ 32.000 0%
Pequeno/Médio R$ 16.000 R$ 25.000 1%
Gerente de Transportes
Grande R$ 18.000 R$ 28.000 0%
Pequeno/Médio R$ 30.000 R$ 42.000 3%
Diretor de Operacgdes
Grande R$ 38.000 R$ 65.000 3%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 24.000 0%
Gerente de Logistica
Grande R$ 19.000 R$ 34.000 2%
Pequeno/Médio R$ 16.000 R$24.000 0%
Gerente de Planejamento de Demanda/Produgao
Grande R$ 19.000 R$ 30.000 7%
Pequeno/Médio R$ 16.000 R$ 25.000 2%
Gerente de Compras
Grande R$ 19.000 R$ 33.000 8%
Pequeno/Médio R$29.000 R$ 42.000 -1%
Diretor de Compras
Grande R$ 40.000 R$ 65.000 3%
Pequeno/Médio R$ 17.000 R$ 28.000 0%
Gerente de Supply Chain
Grande R$ 21.000 R$ 33.000 4%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 24.000 0%
Gerente de Customer Service
Grande R$ 18.000 R$ 30.000 0%
Pequeno/Médio R$ 16.000 R$ 23.500 0%
Gerente de Comércio Exterior
Grande R$ 18.000 R$ 30.000 1%
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Supply Chain | Quimico e Petroquimico

Variagao
Posigﬁes Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$ 32.000 R$ 42.000 6%
Diretor de Logistica
Grande R$ 35.000 R$ 50.000 2%
Pequeno/Médio R$ 30.000 R$ 38.000 0%
Diretor de Supply Chain
Grande R$ 45.000 R$ 60.000 3%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 25.000 -4%
Gerente de Operagoes
Grande R$ 23.000 R$ 30.000 0%
Pequeno/Médio R$ 16.000 R$ 24.000 0%
Gerente de Projetos
Grande R$ 17.500 R$ 28.000 0%
Pequeno/Médio R$ 20.000 R$ 28.000 3%
Gerente Nacional de Operagoes
Grande R$ 25.000 R$ 34.000 4%
Pequeno/Médio R$ 16.000 R$ 24.000 0%
Gerente de Transportes
Grande R$20.000 R$ 33.000 6%
Pequeno/Médio R$ 30.000 R$ 42.000 1%
Diretor de Operacdes
Grande R$ 38.000 R$ 58.000 1%
Pequeno/Médio R$ 15.500 R$ 24.000 0%
Gerente de Logistica
Grande R$ 20.000 R$ 30.000 4%
Pequeno/Médio R$ 16.500 R$24.000 0%
Gerente de Planejamento de Demanda/Produgao
Grande R$ 18.500 R$ 27.500 0%
Pequeno/Médio R$ 17.500 R$ 25.000 0%
Gerente de Compras
Grande R$20.000 R$ 30.000 6%
Pequeno/Médio R$ 33.000 R$ 44.000 0%
Diretor de Compras
Grande R$ 42.000 R$ 60.000 1%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 26.500 0%
Gerente de Supply Chain
Grande R$ 20.000 R$ 35.000 6%
Pequeno/Médio R$ 16.000 R$20.500 0%
Gerente de Customer Service
Grande R$ 19.000 R$ 27.000 0%
Pequeno/Médio R$ 16.000 R$26.000 0%
Gerente de Comércio Exterior
Grande R$ 15.000 R$ 27.000 -11%
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Supply Chain | Automotivo e Metallrgica

Variagao
Posigﬁes Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$ 27.000 R$ 40.000 3%
Diretor de Logistica
Grande R$ 38.000 R$ 58.000 7%
Pequeno/Médio R$ 30.000 R$ 45.000 1%
Diretor de Supply Chain
Grande R$ 36.000 R$ 60.000 7%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 25.000 5%
Gerente de Operagoes
Grande R$ 21.000 R$ 33.000 4%
Pequeno/Médio R$ 16.000 R$22.000 3%
Gerente de Projetos
Grande R$ 19.000 R$ 28.000 3%
Pequeno/Médio R$ 20.000 R$ 28.000 8%
Gerente Nacional de Operagoes
Grande R$ 24.000 R$ 34.000 2%
Pequeno/Médio R$ 16.000 R$ 25.000 5%
Gerente de Transportes
Grande R$ 18.000 R$ 28.000 0%
Pequeno/Médio R$ 30.000 R$ 39.000 6%
Diretor de Operacgdes
Grande R$ 38.000 R$ 65.000 10%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 24.000 5%
Gerente de Logistica
Grande R$ 19.000 R$ 33.000 13%
Pequeno/Médio R$ 16.000 R$ 24.000 2%
Gerente de Planejamento de Demanda/Produgao
Grande R$ 19.000 R$ 28.000 4%
Pequeno/Médio R$ 16.000 R$ 25.000 -1%
Gerente de Compras
Grande R$ 19.000 R$ 33.000 2%
Pequeno/Médio R$ 29.000 R$ 42.000 -5%
Diretor de Compras
Grande R$ 40.000 R$ 60.000 5%
Pequeno/Médio R$ 17.000 R$ 28.000 7%
Gerente de Supply Chain
Grande R$ 21.000 R$ 33.000 4%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 24.000 0%
Gerente de Customer Service
Grande R$ 18.000 R$ 25.000 0%
Pequeno/Médio R$ 16.000 R$22.000 1%
Gerente de Comércio Exterior
Grande R$ 18.000 R$ 27.000 1%
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Supply Chain | Varejo e E-Commerce

Variagao
Posigﬁes Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$ 30.000 R$ 40.000 -3%
Diretor de Logistica
Grande R$ 40.000 R$ 60.000 4%
Pequeno/Médio R$ 35.000 R$ 45.000 0%
Diretor de Supply Chain
Grande R$ 40.000 R$ 65.000 4%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 25.000 5%
Gerente de Operagoes
Grande R$ 25.000 R$ 35.000 10%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$20.000 -3%
Gerente de Projetos
Grande R$ 18.000 R$ 25.000 -2%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 25.000 2%
Gerente Nacional de Operagoes
Grande R$ 25.000 R$ 35.000 5%
Pequeno/Médio R$ 16.000 R$ 20.000 0%
Gerente de Transportes
Grande R$20.000 R$ 30.000 14%
Pequeno/Médio R$ 35.000 R$ 50.000 9%
Diretor de Operacdes
Grande R$ 45.000 R$ 65.000 5%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 24.000 0%
Gerente de Logistica
Grande R$ 18.000 R$ 28.000 -8%
Pequeno/Médio R$ 19.000 R$ 26.000 7%
Gerente de Planejamento de Demanda/Produgao
Grande R$ 22.000 R$ 30.000 8%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 28.000 5%
Gerente de Compras
Grande R$ 23.000 R$ 35.000 9%
Pequeno/Médio R$ 35.000 R$ 47.000 1%
Diretor de Compras
Grande R$ 45.000 R$ 65.000 6%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 25.000 2%
Gerente de Supply Chain
Grande R$ 22.000 R$ 35.000 10%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 23.000 0%
Gerente de Customer Service
Grande R$ 20.000 R$ 30.000 4%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 21.000 -5%
Gerente de Comércio Exterior
Grande R$ 17.000 R$ 25.000 -5%
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Supply Chain | Farmaceutico

Variagao
Posigaes Porte da Empresa
Min Max %
Pequeno/Médio R$ 36.000 R$ 45.000 0%
Diretor de Logistica
Grande R$ 40.000 R$ 65.000 3%
Pequeno/Médio R$ 37.000 R$ 48.000 6%
Diretor de Supply Chain
Grande R$ 47.000 R$ 65.000 2%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 25.000 0%
Gerente de Operagoes
Grande R$22.000 R$ 30.000 -4%
Pequeno/Médio R$ 17.000 R$22.000 0%
Gerente de Projetos
Grande R$ 19.000 R$ 25.000 0%
Pequeno/Médio R$20.000 R$ 25.000 2%
Gerente Nacional de Operagoes
Grande R$ 25.000 R$ 35.000 3%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 23.000 0%
Gerente de Transportes
Grande R$22.000 R$ 30.000 -4%
Pequeno/Médio R$ 38.000 R$ 52.000 0%
Diretor de Operacdes
Grande R$ 50.000 R$ 65.000 2%
Pequeno/Médio R$ 16.000 R$ 25.000 0%
Gerente de Logistica
Grande R$ 20.000 R$ 33.000 0%
Pequeno/Médio R$ 19.000 R$ 28.000 2%
Gerente de Planejamento de Demanda/Produgao
Grande R$ 23.000 R$ 32.000 2%
Pequeno/Médio R$ 23.000 R$ 28.000 2%
Gerente de Compras
Grande R$ 24.000 R$ 39.000 2%
Pequeno/Médio R$ 38.000 R$ 50.000 0%
Diretor de Compras
Grande R$ 48.000 R$ 65.000 2%
Pequeno/Médio R$20.000 R$ 25.000 0%
Gerente de Supply Chain
Grande R$ 25.000 R$ 35.000 -8%
Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 25.000 1%
Gerente de Customer Service
Grande R$ 22.000 R$ 28.000 -4%
Pequeno/Médio R$20.000 R$26.000 0%
Gerente de Comércio Exterior
Grande R$ 24.000 R$ 30.000 -4%
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& TECNOLOGIA

e Comprometimento

e Comunicacao

e | ideranca proativa

¢ Protagonismo e iniciativa

¢ Relacionamento interpessoal
¢ Resiliéncia e adaptabilidade

&Viséo de negocio

Skills que fazem a diferenca \

Cargos
em alta

¢ Arquiteto de Solucdes

¢ Desenvolvedores

¢ Diretor de Tecnologia

e Gerente de Projetos

e Gerente de Tecnologia

¢ Head de Dados

¢ Posicdes em Dados e Cloud
e Posicoes em Infraestrutura

&Poeigées em Sistemas

Michael Page

ok

Quem lidera as
contratacoes

Agronegdcio

Bens de capital

Bens de consumo
Empresas de tecnologia
Energia

Industria

Servicos

\_
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& TECNOLOGIA @)

Ano apds ano, a tecnologia solidifica-se como um vetor estratégico de transformagdo empresarial, integrando-se
profundamente a todas as divisdes e impulsionando o sucesso dos negécios. Solugcdes como inteligéncia artificial,
automacao, gestdo de dados e migracéo para a nuvem exigem nao apenas uma infraestrutura robusta, mas também
uma lideranca técnica refinada para sua implementacao eficaz. Nesse cenario, o executivo de tecnologia assume um
papel central, conectando areas criticas da organizacédo e guiando projetos que ndo apenas melhoram a eficiéncia
dos processos, mas também aprimoram produtos e solugdes através da adocdo dessas novas tendéncias. A
capacidade de implementar essas inovacdes molda o presente e o futuro operacional das empresas.

A demanda por esses profissionais dindmicos, no entanto, € acompanhada de desafios igualmente complexos
no recrutamento. Além de conhecimentos técnicos avangados, esse executivo precisa

articular-se com clareza em projetos multidisciplinares, que muitas vezes envolvem
equipes globais ou da América Latina. O executivo de tecnologia lidera a
inovacao, assegurando que as solug¢des adotadas impactem diretamente
os resultados de negdcios. O modelo hibrido de trabalho exige equilibrio
entre a presenca fisica e o home office, enquanto a fluéncia em inglés e
espanhol é fundamental para atuar em mercados globais e regionais.

Em suma, o executivo de tecnologia contemporaneo é recrutado
para entregar solugdes que transcendam o aspecto técnico,
conectando sua expertise a estratégia do negdcio, sempre com a
robustez e agilidade que as transformacdes digitais demandam.
A habilidade de responder a esses desafios determinara seu
impacto positivo na organizagdo e no mercado como um todo.

“O executivo de tecnologia tem a responsabilidade
critica de balancear as inovacées tecnoldgicas com
as metas estratégicas da organizacao, garantindo
que ela ndo apenas acompanhe, mas eventualmente,
lidere as transformacoées do mercado. Esse papel
exige a implementacao de solucées avancadas em
inteligéncia artificial e analise de dados, ajustadas a

realidade especifica da empresa. Ao impulsionar a
eficiéncia tanto internamente quanto nas interacées
externas, esses lideres redefinem a competitividade da
organizacao no cendario digital.”

Victoria Quintella
Diretora na Page Interim
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Tecnologia

Variagao
Posigaes Porte da Empresa
Min Max %
. Pequeno/Médio R$ 12.000 R$ 15.000 0%
Business Partner de Tl
Grande R$ 14.000 R$ 18.000 0%
. . Pequeno/Médio R$ 16.000 R$ 20.000 6%
Arquiteto de Sistemas
Grande R$ 20.000 R$ 25.000 22%
. Pequeno/Médio R$ 30.000 R$ 35.000 0%
Diretor de Infraestrutura
Grande R$ 35.000 R$ 45.000 0%
Pequeno/Médio R$ 30.000 R$ 35.000 0%
Diretor de Operagdes
Grande R$ 35.000 R$ 45.000 0%
. . Pequeno/Médio R$ 25.000 R$ 32.000 0%
Diretor de Projetos
Grande R$ 30.000 R$ 40.000 0%
. . Pequeno/Médio R$ 30.000 R$ 35.000 0%
Diretor de Sistemas
Grande R$ 35.000 R$ 45.000 0%
. ) Pequeno/Médio R$ 32.000 R$ 41.500 0%
Diretor de Engenharia de Software
Grande R$ 42.000 R$ 58.000 0%
. . Pequeno/Médio R$ 35.000 R$ 50.000 0%
Diretor de Tecnologia (CIO)
Grande R$ 45.000 R$ 65.000 0%
Pequeno/Médio R$ 30.000 R$ 40.000 0%
Diretor de Dados
Grande R$ 35.000 R$ 45.000 0%
. ~ Pequeno/Médio R$ 35.000 R$ 50.000 0%
Diretor de Seguranca da Informagao
Grande R$ 45.000 R$ 65.000 0%
. . 5 Pequeno/Médio R$ 35.000 R$ 50.000 0%
Diretor de Tecnologia e Operagoes (COO)
Grande R$ 45.000 R$ 65.000 0%
o ) _ Pequeno/Médio R$ 13.000 R$ 20.000 10%
Especialista de Business Intelligence/CRM
Grande R$ 17.000 R$ 25.000 20%
o Pequeno/Médio R$ 12.000 R$ 15.000 0%
Especialista de Infraestrutura/Telecom
Grande R$ 15.000 R$ 20.000 6%
o Pequeno/Médio R$ 14.000 R$ 19.000 0%
Gerente de Auditoriaem Tl
Grande R$ 17.000 R$ 22.000 0%
. . Pequeno/Médio R$ 18.000 R$20.000 0%
Gerente de Business Intelligence/CRM
Grande R$20.000 R$ 26.000 0%
) Pequeno/Médio R$ 22.000 R$ 26.000 -14%
Gerente de Engenharia de Software
Grande R$ 24.000 R$ 30.000 -12%
Pequeno/Médio R$20.000 R$ 23.000 0%
Gerente de Infraestrutura
Grande R$ 23.000 R$ 28.000 0%
Pequeno/Médio R$ 23.000 R$ 27.000 0%
Gerente de Desenvolvimento Web
Grande R$ 26.000 R$ 29.000 0%
| Pequeno/Médio R$ 18.000 R$23.000 0%
Gerente de Pré-vendas
Grande R$20.000 R$ 26.000 0%
. Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 22.000 14%
Gerente de Projetos (PMP)
Grande R$22.000 R$ 28.000 1%
X Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 22.000 0%
Gerente de Qualidade de Software
Grande R$ 20.000 R$ 25.000 0%
Pequeno/Médio R$20.000 R$ 23.000 0%
Gerente de Seguranca/Cyber
Grande R$ 24.000 R$ 29.000 0%
Pequeno/Médio R$20.000 R$ 23.000 0%
Gerente de Sistemas
Grande R$ 24.000 R$ 29.000 0%
. Pequeno/Médio R$ 18.000 R$24.000 -9%
Gerente de Tecnologia
Grande R$22.000 R$ 28.000 -4%
. . Pequeno/Médio R$ 24.000 R$ 28.000 0%
Gerente Executivo de Tecnologia
Grande R$ 28.000 R$ 36.000 0%
. . Pequeno/Médio R$ 12.000 R$ 16.000 -13%
Supervisor/Coordenador de Tecnologia
Grande R$ 15.000 R$ 20.000 -10%
Pequeno/Médio R$ 24.000 R$ 28.500 8%
Gerente de Data Science
Grande R$ 27.000 R$ 38.000 0%
. Pequeno/Médio R$26.000 R$30.000 12%
Gerente de Engenharia de Dados
Grande R$ 30.000 R$ 36.000 5%
Pequeno/Médio R$ 16.000 R$ 19.000 -3%
Product Owner
Grande R$ 18.000 R$22.000 0%
Pequeno/Médio R$ 20.000 R$ 24.000 0%
Product Manager
Grande R$ 22.000 R$ 27.000 2%
Pequeno/Médio R$ 25.000 R$ 30.000 0%
Diretor de Produtos
Grande R$ 28.000 R$ 38.000 0%
Pequeno/Médio R$ 24.000 R$ 27.000 0%
Gerente de RPA
Grande R$ 26.000 R$ 28.000 -14%
X X Pequeno/Médio R$ 21.000 R$ 25.000 0%
DPO - Data Protection Officer
Grande R$ 24.000 R$ 32.000 0%
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Tecnologia

L Porte da Janior Variagao Pleno Variagao Sénior Variagao
Posigoes Empresa Min Méx % Min Méx % Min Maéx %
Pequeno R$4.000 R$6.000 -20% R$7.500  R$9.000 -3% R$12.000 R$ 15.000 13%
Desenvolvedor/ Programador Meédio R$6.000 R$7.000 4% R$9.000 R$ 13.000 0% R$ 13.000 R$ 17.000 1%
Grande R$6.000  R$7.000 7% R$9.000 R$13.000 0% R$13.000 RS$ 17.000 1%
Pequeno R$5.000 R$6.000 -12% R$7.000  R$9.000 0% R$9.000 RS$ 11.000 1%
Analista de Sistemas/Negdcios Médio R$6.000  R$7.000 4% R$8.000 R$10.000 13% R$10.000 R$ 13.000 21%
Grande R$6.000  R$7.000 -4% R$8.000 R$10.000 3% R$11.000 R$ 15.000 -4%
Pequeno R$6.000  R$7.500 - R$8.500 R$ 10.000 - R$12.000 R$ 14.000 -
DBA - Administrador de Banco de Dados Médio R$7.000 R$7.500 - R$9.000 R$ 11.500 - R$12.500 R$ 15.000 -
Grande R$7.000  R$7.500 - R$9.000 R$ 11.500 - R$12.500 R$ 15.000 -
Auditor de Sistemas Grande R$6.500  R$8.500 7% R$9.000 R$ 11.000 0% R$ 14.000 R$ 17.000 1%
Pequeno R$5.500  R$6.500 -4% R$7.000  R$9.000 0% R$10.000 R$ 12.000 5%
Analista de Teste e Qualidade Médio R$6.000  R$7.500 8% R$8.000 R$10.000 13% R$11.000 R$ 13.500 -6%
Grande R$6.000 R$7.500 0% R$8.000 R$10.000 3% R$11.000 R$13.500  -13%
Pequeno R$3.000 R$4.500 21% R$4.500  R$5.000 -14% R$7.000  R$9.000 14%
Analista de Suporte Médio R$4.000 R$5.500 0% R$5.500  R$ 7.500 18% R$7.500  R$9.500 21%
Grande R$4.500  R$6.000 5% R$5.500  R$ 7.500 4% R$7.500  R$9.500 13%
Pequeno R$4.500  R$6.000 0% R$6.000 R$8.000 -13% R$8.500 R$ 10.000 -8%
Analista de Infraestrutura Médio R$4.500 R$6.000 -5% R$6.500  R$8.500 -17% R$9.000 R$ 12.000 -9%
Grande R$4.500 R$6.500 0% R$6.500  R$8.500 -25% R$9.000 R$13.000  -19%
Pequeno R$4.500 R$6.000 17% R$6.000 R$8.000 27% R$8.500 R$ 10.000 16%
Administrador de Redes Médio R$4.500 R$5.500 1% R$6.500  R$8.300 35% R$9.000 R$ 12.000 17%
Grande R$4.500 R$5.500 0% R$6.500  R$8.300 18% R$9.000 R$ 12.000 -5%
Pequeno R$6.000  R$7.000 4% R$9.000 R$11.000 3% R$12.000 R$ 14.000 8%
Analista de Seguranca da Informacéo Médio R$6.500  R$7.500 4% R$9.500 R$ 12.000 10% R$ 14.000 R$ 17.000 19%
Grande R$6.500  R$7.500 4% R$9.500 R$ 12.000 5% R$14.000 RS$ 17.000 3%
Pequeno R$6.000 R$7.500 23% R$8.000 R$10.000 6% R$10.000 R$ 13.000 0%
Anallista de BI Médio R$6.000 R$7.500 4% R$8.500 R$ 11.000 3% R$11.000 R$ 15.000 4%
Grande R$6.000 R$7.500 -4% R$8.500 R$11.000 7% R$ 11.000 R$ 15.000 -4%
Pequeno R$5.000 R$7.000 - R$8.000 R$10.000 - R$10.000 R$ 13.000 -
Analista de Projetos Médio R$6.000  R$7.500 - R$9.000 R$11.500 - R$12.000 R$ 15.000 -
Grande R$6.000  R$7.500 - R$9.000 R$ 11.500 - R$12.000 R$ 15.000 -
Pequeno R$7.000  R$8.000 1% R$8.000 RS$11.000 6% R$12.000 R$ 15.000 4%
Consultor SAP - (Funcional, ABAP, BASIS) Médio R$7.500  R$9.000 22% R$9.000 R$ 12.000 1% R$15.000 R$ 16.000 1%
Grande R$7.500  R$9.000 14% R$9.000 R$ 12.000 -5% R$15.000 R$ 18.000 6%
Pequeno R$6.000  R$7.000 8% R$10.000 R$ 12.000 10% R$15.000 R$ 18.000 14%
Engenheiro Dados Médio R$8.000 R$9.000 21% R$12.000 R$ 15.000 13% R$16.000 R$20.000 16%
Grande R$8.000 R$9.000 6% R$12.000 R$ 15.000 0% R$16.000 R$20.000 3%
Pequeno R$7.000  R$9.000 23% R$10.000 R$ 12.000 5% R$15.000 R$ 18.000 10%
Cientista de Dados Médio R$7.500  R$9.000 10% R$11.000 R$ 14.000 4% R$16.000 R$ 19.000 3%
Grande R$7.500  R$9.000 3% R$13.000 R$ 15.000 0% R$18.000 R$20.000 0%
Pequeno R$6.000 R$8.000 -36% R$8.000 R$11.000  -24%  R$13.000 R$15.000 4%
Desenvolvedor RPA Médio R$6.500  R$9.000 -40%  R$10.000 R$13.000  -183%  R$14.000 R$18.000 10%
Grande R$6.500  R$9.000 -45%  R$10.000 R$13.000  -15%  R$14.000 RS 18.000 3%
Pequeno/Médio  R$6.000  R$7.500 -4% R$9.000 R$11.000 -5% R$14.000 RS$ 17.000 1%
Desenvolvedor Front-End
Grande R$7.000  R$8.000 7% R$9.500 R$ 12.000 2% R$15.000 R$ 18.000 -3%

. . Pequeno/Médio  R$7.000  R$8.750 31% R$10.000 R$ 12.500 7% R$15.000 RS 18.750 5%
Desenvolvedor Mobile (Android - IOS)
Grande R$7.000 R$8.750 13% R$10.000 R$12.500  -13%  R$15.000 R$19.000  -15%

Pequeno/Médio R$ 5.500 R$ 6.200 2% R$8.000 R$10.000 0% R$12.000 R$ 15.000 4%
Desenvolvedor JAVA
Grande R$ 6.000 R$ 7.000 0% R$9.000 R$12.000 -5% R$14.000 R$ 17.500 5%

Pequeno/Médio  R$5.500  R$6.200 2% R$8.000 R$10.000 0% R$12.000 R$ 15.000 13%
Desenvolvedor .NET

Grande R$6.000  R$7.000 0% R$9.000 R$ 12.000 -5% R$14.000 R$ 17.500 17%
Pequeno/Médio  R$5.000  R$7.000 4% R$10.000 R$ 13.000 28% R$ 14.000 R$ 18.000 23%
Desenvolvedor Phyton
Grande R$5.000  R$7.000 -8% R$10.000 R$ 13.000 5% R$14.000 R$ 18.000 14%
Pequeno/Médio  R$5.500  R$6.200 -3% R$8.000 R$10.000 6% R$12.000 R$ 15.000 13%
Desenvolvedor PHP
Grande R$6.000  R$7.000 7% R$9.000 R$ 12.000 1% R$14.000 R$ 17.500 9%
Pequeno/Médio  R$6.000  R$7.500 17% R$9.000 R$11.500 21% R$12.000 R$ 15.000 8%
Desenvolvedor Ruby

Grande R$7.000 R$8.000 15% R$9.000 R$ 11.500 2% R$ 14.000 R$ 18.000 7%

Pequeno/Médio R$ 6.000 R$ 7.500 17% R$9.000 R$ 11.500 8% R$12.000 R$ 15.000 -10%
Desenvolvedor React/Angular
Grande R$ 7.000 R$ 8.000 15% R$9.000 R$ 11.500 -15% R$ 14.000 R$ 18.000 -6%

Pequeno/Médio  R$5.500  R$6.200 2% R$8.000 R$ 10.000 -5% R$12.000 R$15.000  -10%
Desenvolvedor Node
Grande R$6.000  R$7.000 0% R$8.000 R$10.000  -25%  R$14.000 R$17.500 7%

Pequeno/Médio R$ 5.000 R$ 7.000 0% R$9.000 R$12.000 0% R$15.000 R$ 18.000 0%

Scrum Master
Grande R$6.000 R$8.000 0% R$12.000 R$ 14.000 0% R$17.000 R$22.000 0%
Pequeno/Médio R$ 7.000 R$8.750 31% R$10.000 R$ 13.000 10% R$15.000 R$ 18.000 0%

Desenvolvedor Mobile - React Native
Grande R$7.000 R$8.750 13%. R$10.000 R$ 14.000 -8% R$17.000 R$23.000 3%
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Skills que fazem a diferenca

® Foco no cliente, posicionando-o como prioridade central em todas as
decisOes

e (Gestao de custos

¢ Proatividade

¢ | ideranca agregadora, motivadora e inspiracional
¢ Resiliéncia e flexibilidade

e Visao estratégica

kViséo holistica
e Y et
Cargos Quem lidera as

em alta contratacoes
* CRM e Concessionarias
* E-commerce e E-commerce e varejo
¢ Head de Expansao digital
e Head de Negocios ¢ Redes de lojas e franquias
¢ \lendas e Comercial e \arejo de luxo

\_ N
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X

2 VAREJO @

Ao longo dos anos, o varejo tem direcionado suas estratégias colocando o consumidor no centro de todas as
decisdes, com o objetivo de proporcionar uma experiéncia de compra fluida e aprimorada em todas as fases da
jornada do cliente. Essa abordagem visa garantir que o consumidor ndo apenas se sinta valorizado, mas também
seja um participante ativo em sua vivéncia, escolhas e tomada de decisao.

Com o avancgo da inteligéncia artificial, o setor de varejo tem alcancado novos patamares de assertividade,
escalabilidade e personalizagédo, permitindo uma adaptacéo acurada as demandas especificas de cada consumidor.
Em particular, o segmento de marketing voltado para o varejo tem se destacado na adocéo de tecnologias de IA
para otimizar suas estratégias de comunicacédo e CRM, oferecendo interagdes mais direcionadas e eficazes.

Desde o boom do comércio eletrbnico impulsionado pela pandemia, as empresas
de e-commerce tém ampliado suas equipes com profissionais de varejo que
dominam a integracao entre os canais fisicos e digitais, compreendendo a
complexidade da logistica e a necessidade de oferecer uma experiéncia
consistente ao cliente nas plataformas online.

No mercado de varejo de luxo, marcas premium buscam
profissionais altamente qualificados, capazes de oferecer um
atendimento ao cliente excepcional e uma experiéncia de compra
personalizada, alinhada as expectativas expectativas dos
exigentes consumidores de alta renda. Mesmo com a retomada
do turismo para compras no exterior, essas marcas continuam
investindo no mercado nacional e na contratacdo desses
profissionais. A barreira do segundo idioma, especialmente o
inglés, ainda é um desafio de recrutamento nesse segmento,
crucial para treinamentos globais e viagens para atendimento

a clientes.

Alguns aspectos permanecem essenciais para o sucesso das
operacOes varejistas no Brasil: a exceléncia na execugdo com
padrdes rigorosos de qualidade, o controle eficiente de custos
e equipes de loja qualificadas para oferecer uma experiéncia
de compra diferenciada, a fim de fidelizar clientes. Esses pilares
aliados as tendéncias emergentes, como a personalizacéo
do atendimento e a integracdo de canais fisicos e digitais,
moldam o futuro do setor no Brasil. Empresas que equilibram
essas praticas com a inovagao estardo melhor posicionadas
para aproveitar as oportunidades em um mercado volatil e
desafiador.

“Espera-se que o profissional de varejo combine
visdo estratégica e capacidade de executar e atuar
junto do time. Destacam-se as oportunidades com
experiéncia de omnicanalidade e énfase no digital,

CRM hiperpersonalizado através de Inteligéncia

Artificial. A diversidade também é bem-vinda, como
trazer mais mulheres em cargos de lideranca.”

Gloria Horie
Gerente sénior na Michael Page
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Varejo

Posics Porte da Junior Variagao Pleno Variagao Sénior Variagao
osicoes
° Empresa Min Méx % Min Méx % Min Max %
Pequeno R$1.500  R$2.400 0% R$1.800  R$2.600 0% R$2.300 R$3.100 0%
Profissional de loja Médio R$1.800  R$3.000 0% R$2.000 R$3.300 0% R$2.500 R$3.800 0%
Grande R$2.000 R$3.200 0% R$2.000 R$3.500 0% R$2.700  R$4.300 0%
Pequeno R$2.800  R$3.700 3% R$3.200  R$4.400 1% R$4.500 R$5.500 0%
Profissional de Operagoes Médio R$2.800  R$4.800 3% R$3.300 R$5.100 0% R$5.000 R$6.500 0%
Grande R$4.200 R$6.000 0% R$4.900 R$6.600 0% R$4.900 R$7.400 0%
Pequeno R$3.800 R$5.500 0% R$3.800 R$5.800 0% R$4.400 R$6.500 0%
Profissional da Area Comercial Médio R$4.200 R$5.800 0% R$4.200  R$6.000 0% R$4.500 R$6.800 0%
Grande R$4.500 R$6.000 0% R$5.000 R$6.600 0% R$5.500 R$8.000 0%
Pequeno R$4.200 R$5.200 2% R$4.500 R$5.600 2% R$5500 R$6.900 1%
Profissional de Produtos e Categoria Médio R$4.300 R$5.800 0% R$4.500 R$6.300 2% R$5.500  R$7.400 1%
Grande R$4.800 R$6.800 0% R$4.800  R$7.200 0% R$6.400  R$7.900 0%
Pequeno R$2.800  R$3.900 0% R$2.800  R$4.200 0% R$4.000 R$5.000 0%
Profissional de Visual Merchandising Médio R$3.000 R$5.000 1% R$3.300 R$5.500 2% R$4.500  R$6.000 1%
Grande R$4.000 R$6.500 0% R$4.800 R$6.800 0% R$5.200 R$7.000 0%
Pequeno R$3.700  R$5.300 0% R$4.200 R$5.400 0% R$5.300 R$6.300 0%
Profissional de Pricing Médio R$4.300  R$6.000 0% R$4.900 R$6.800 0% R$6.000  R$7.000 0%
Grande R$4.900  R$6.600 0% R$5500  R$7.400 0% R$6.200 R$8.200 0%
Pequeno R$4.200 R$5.300 0% R$4.500 R$5.800 0% R$6.200 R$8.200 0%
Profissional de Expanséo Médio R$5.600 R$5.800 0% R$5.000 R$6.700 0% R$6.600 R$8.600 0%
Grande R$5.400 R$6.700 0% R$5.400  RS$ 7.400 0% R$7100  R$9.100 0%
Pequeno R$4.100  R$5.300 0% R$4.400  R$6.100 0% R$5.500  R$6.500 0%
Profissional de Franquias Médio R$4.700  R$5.900 0% R$5.500 R$7.700 0% R$6.100  R$8.100 0%
Grande R$5.600  R$6.900 0% R$6.000 R$8.900 0% R$6.600 R$9.100 0%
Pequeno R$2.700  R$3.800 0% R$3.900 R$5.900 0% R$4.700  R$6.700 0%
Profissional de Estilo, Design e Modelagem Médio R$3.800 R$4.700 0% R$4.800 R$6.600 0% R$5.800 R$8.300 0%
Grande R$4.400 R$6.700 0% R$6.400  R$ 7.900 0% R$6.500  R$9.000 0%
Varejo | Mod Iextil
Variagao
Posicoes Porte da Empresa
Min Max %
. . Pequeno/Médio R$20.000 R$ 27.000 4%
Diretor de Marketing
Grande R$ 27.000 R$ 52.000 5%
. Pequeno/Médio R$ 14.000 R$ 22.000 6%
Gerente de Marketing
Grande R$ 18.000 R$ 37.000 0%
. . Pequeno/Médio R$ 20.000 R$ 30.000 4%
Diretor Comercial
Grande R$ 30.000 R$ 52.000 2%
. B Pequeno/Médio R$22.000 R$ 32.000 4%
Diretor de Operacgdes
Grande R$ 35.000 R$ 52.000 2%
~ . Pequeno/Médio R$ 14.000 R$ 26.000 0%
Gerente de Expansao/Franquias
Grande R$20.000 R$ 34.000 8%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 28.000 8%
Gerente de Grupo de Produtos
Grande R$ 25.000 R$ 33.000 5%
Pequeno/Médio R$ 13.000 R$20.000 6%
Gerente de Produto
Grande R$ 18.000 R$ 25.000 0%
v - | u I - t Vd -
Variagao
Posicoes Porte da Empresa
Min Max %
. Pequeno/Médio R$ 12.000 R$20.000 0%
Gerente de Marketing
Grande R$ 18.000 R$ 34.000 4%
. X Pequeno/Médio R$ 25.000 R$ 35.000 0%
Diretor Comercial
Grande R$ 32.000 R$50.000 2%
. N Pequeno/Médio R$ 25.000 R$ 30.000 0%
Diretor de Operacdes
Grande R$ 30.000 R$ 52.000 2%
. Pequeno/Médio R$ 16.000 R$ 25.000 0%
Gerente Regional
Grande R$ 20.000 R$ 30.000 0%
X Pequeno/Médio R$ 13.000 R$20.000 0%
Gerente de Produto/Categoria
Grande R$ 17.000 R$ 28.000 0%
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Varejo | Luxo

2024 Variagao
Posicoes . 3
Min Max %

General Manager R$ 55.000 R$ 100.000 0%
Diretor de Varejo R$ 30.000 R$ 45.000 3%
Gerente de Operagodes de Varejo R$ 22.000 R$35.000 4%
Diretor de Recursos Humanos R$ 25.000 R$ 45.000 0%
Gerente de Recursos Humanos R$ 15.000 R$25.000 0%
Diretor Financeiro R$30.000 R$ 40.000 3%
Controller R$ 20.000 R$32.000 8%
Coordenador Financeiro R$ 8.000 R$ 14.000 0%
HR Controller R$ 15.000 R$20.000 0%
Diretor de Marketing & Comunicacao R$ 30.000 R$ 42.000 3%
Coordenador de Marketing & Eventos R$ 10.000 R$ 15.000 0%
Gerente de PR R$ 15.000 R$23.000 0%
Analista de Midia Digital Sr. R$8.000 R$ 11.000 6%
Diretor de Merchandising R$ 20.000 R$ 30.000 0%
Gerente de Compras R$ 15.000 R$ 24.000 0%
Comprador R$9.000 R$ 15.000 0%
Gerente Senior de Clienteling R$ 20.000 R$28.000 7%
Gerente de Clienteling R$ 14.000 R$22.000 3%
Gerente Regional de Treinamento R$ 15.000 R$ 23.000 0%
Supervisor de Pés Venda R$ 8.000 R$ 12.000 0%
Business Planner R$ 12.000 R$ 16.000 0%
Gerente de Store Planning & Facilities R$ 15.000 R$20.000 0%
Coordenador de Store Planning & Facilities R$ 10.000 R$ 15.000 0%
Gerente de Visual Merchandising R$ 10.000 R$ 16.000 0%
Supervisor de Visual Merchandising R$ 8.000 R$ 14.000 10%
Visual Merchandising R$ 6.000 R$ 8.500 4%
Gerente de Loja R$ 11.000 R$22.000 3%
Sub Gerente de Loja R$ 8.500 R$ 16.000 2%
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VENDAS

e Administracao de vendas

¢ Analise de dados

e Analise financeira

e Gestao comercial

¢ Pricing

¢ Resiliéncia e adaptabilidade

K-Trabalho em equipe

Skills que fazem a diferenca \

Cargos
em alta

e Diretor Comercial (CCO)

e Engenheiro Técnico de
Vendas

¢ Head de Vendas

¢ |nside Sales

e |nteligéncia Comercial
e Key Account

kSales Planning

i

Quem lidera as
contratacoes

e Agronegocio

Automotivo

Energia

Industria Quimica
Metalurgia e Infraestrutura
Mineragao

Michael Page

\_
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% VENDAS ©

O mercado de vendas enfrenta um cenario desafiador marcado pela necessidade de reducao de custos, em que as
empresas tém optado por formar equipes mais enxutas, porém com os melhores profissionais. Esse movimento reflete
uma busca por exceléncia, em que cada integrante da equipe deve agregar um valor significativo e desempenhar um
papel estratégico no crescimento da organizagao.

Em mercados altamente nichados, um dos grandes desafios para os times de Recursos Humanos € o desenvolvimento
de politicas de retencdo e capacitacdo continua desses profissionais de vendas. Isso envolve ndo apenas o
desenvolvimento de habilidades técnicas e conhecimento de produto, mas também a preparagdo de sucessores
para posicdes-chave. Criar uma cultura de aprendizado e desenvolvimento € crucial para garantir que a equipe
esteja sempre alinhada com as demandas do mercado e preparada para enfrentar as

constantes mudancas do ambiente de negécios.

Espera-se que o profissional de vendas seja bem preparado, de maneira
técnica e estratégica. Com um profundo conhecimento da cadeia de valor
do seu setor, o profissional entende os elos que influenciam o produto
ou servigo oferecido e o impacto de sua solugdo no negécio do cliente
a curto, médio e longo prazo. E fundamental que o profissional de
vendas demonstre um alto nivel de habilidades interpessoais,
competéncia indispensavel para expandir e fidelizar sua carteira
de clientes.

Além das competéncias técnicas inerentes a sua funcao,
espera-se que o profissional de vendas possua conhecimentos
em financas. Deve ser capaz de entender margens de lucro
de produtos, realizar andlises financeiras e tomar decisdes
assertivas que contribuam para a rentabilidade do negdcio.

A combinagdo de habilidades técnicas, de relacionamento e

de conhecimento financeiro torna os profissionais de vendas
altamente valorizados e, por isso, muito disputados no mercado.

Dada essa alta demanda por por profissionais qualificados, a
decisdo de trocar de empresa € cuidadosamente analisada. Sao
executivos exigentes, e valorizam empresas que oferecem um
plano de carreira estruturado, oportunidades de crescimento
e um ambiente que favoreca o desenvolvimento de carreira
continuo. A retencéo desses talentos se torna, assim, parte dos
objetivos estratégicos de empresas que desejam manter uma
equipe de vendas de alto desempenho.

“0 setor de vendas demanda, cada vez mais, um
olhar estratégico que transcende as técnicas
convencionais. Aprofundar-se em financas, usando
dados como fonte de insights, e compreender os
impactos diretos de suas acoes no crescimento do

negocio sao fundamentais. Ao conectar estratégia
e execucao, este profissional se torna um agente
transformador para a empresa.”

Lucas Toledo
Diretor executivo na Michael Page
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Vendas | Quimico

Variagao
Posigﬁes Porte da Empresa
Min Max %
. . L . . Pegueno/Médio R$ 32.000 R$ 45.000 4%
Diretor de Unidade de Negdcios/Diretor Comercial
Grande R$ 43.000 R$ 60.000 8%
. Pequeno/Médio R$ 18.500 R$ 27.000 1%
Gerente Comercial
Grande R$ 23.500 R$ 35.000 1%
X Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 20.000 3%
Gerente de Contas/Executivo de Vendas
Grande R$ 20.000 R$ 26.000 5%
X L Pequeno/Médio R$ 17.000 R$ 25.000 2%
Gerente de Desenvolvimento de Negdcios (LATAM)
Grande R$ 25.000 R$ 35.000 3%
Vendas | Energia
Variacao
Posicoes Porte da Empresa
Min Max %
. . - . . Pequeno/Médio R$ 30.000 R$ 45.000 4%
Diretor de Unidade de Negdcios/Diretor Comercial
Grande R$ 37.000 R$ 60.000 5%
Gerente de Contas (Global Account Manager/Regional Account Pequeno/Médio R$ 14.000 R$ 19.000 5%
Manager/Key Account Manager) Grande R$ 19.500 R$30.000 1%
. X - Pequeno/Médio R$ 16.000 R$ 20.000 3%
Gerente Comercial de Unidade de Negdcios
Grande R$20.000 R$ 30.000 0%
i o Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 23.000 5%
Gerente de Desenvolvimento de Negdcios (LATAM)
Grande R$ 23.000 R$ 32.000 6%
. Pequeno/Médio R$ 16.000 R$24.000 8%
Gerente Nacional de Vendas
Grande R$ 23.000 R$ 34.000 6%
Variacao
Posigées Porte da Empresa
Min Max %
. . - Pequeno/Médio R$ 40.000 R$ 50.000 0%
Country Manager/Diretor de Unidade de Negdcios (com P&L)
Grande R$ 55.000 R$90.000 0%
. . Pequeno/Médio R$ 30.000 R$ 45.000 0%
Diretor Comercial
Grande R$ 45.000 R$ 80.000 0%
X Pequeno/Médio R$ 20.000 R$ 35.000 0%
Gerente Nacional de Vendas
Grande R$ 30.000 R$ 45.000 0%
. Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 30.000 -10%
Gerente Regional de Vendas
Grande R$ 30.000 R$ 40.000 0%
Pequeno/Médio R$ 12.000 R$ 18.000 7%
Gerente de Contas (KAM)
Grande R$ 20.000 R$ 28.000 0%
. Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 25.000 ©
Gerente Comercial
Grande R$ 25.000 R$ 30.000 -
) . . Pequeno/Médio R$20.000 R$ 30.000 0%
Head de Canal (Direto, Indireto, Farma, Alimentar, etc)
Grande R$ 30.000 R$ 45.000 0%
o ~ Pequeno/Médio R$ 12.000 R$ 18.000 -
Gerente de Administragdo de Vendas
Grande R$ 20.000 R$ 30.000 =
. Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 30.000 -10%
Gerente de Trade Marketing
Grande R$ 30.000 R$ 45.000 0%
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Vendas | Bens de Capital

Variagao
Posigﬁes Porte da Empresa
Min Max %
) _ o _ _ Pequeno/Médio R$ 34.000 R$ 45.000 10%
Diretor de Unidade de Negdcios/Diretor Comercial
Grande R$ 37.000 R$ 50.000 2%
. Pequeno/Médio R$ 25.000 R$ 32.000 10%
Gerente Comercial
Grande R$ 27.000 R$ 40.000 3%
. Pequeno/Médio R$ 18.000 R$ 25.000 0%
Gerente de Contas/Executivo de Vendas
Grande R$ 23.000 R$ 32.000 2%
Vendas | Logisti Ti t
Variagao
Posigﬁes Porte da Empresa
Min Max %
. . o X X Pequeno/Médio R$ 26.000 R$ 35.000 7%
Diretor de Unidade de Negdcios/Diretor Comercial
Grande R$ 35.000 R$ 45.000 8%
Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 19.000 0%
Gerente de Contas
Grande R$ 22.500 R$ 26.000 8%
Pequeno/Médio R$ 11.000 R$ 15.000 4%
Trade Lane Manager
Grande R$ 16.000 R$ 22.000 0%
X Pequeno/Médio R$ 22.000 R$ 27.000 9%
Gerente Nacional de Vendas
Grande R$ 28.000 R$ 35.000 7%
. Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 22.000 6%
Gerente Regional de Vendas
Grande R$ 22.000 R$ 28.000 6%
) - Pequeno/Médio R$ 12.000 R$ 18.000 7%
Executivo de Negdcios
Grande R$ 18.000 R$ 23.000 17%
Vendas | Midia, Publicidade e Int t
Variacao
Posigées Porte da Empresa
Min Max %
. . - . . Pequeno/Médio R$ 30.000 R$ 45.000 0%
Diretor de Unidade de Negdcios/Diretor Comercial
Grande R$ 30.000 R$ 50,000 0%
. Pequeno/Médio R$ 20.000 R$ 28.000 0%
Gerente Comercial
Grande R$ 25.000 R$ 35.000 0%
. Pequeno/Médio R$ 15.000 R$ 20.000 0%
Gerente de Contas/Executivo de Vendas
Grande R$ 18.000 R$ 25.000 0%
Vendas | Servicos
Variagao
Posicoes Porte da Empresa
Min Max %
. . L . . Pequeno/Médio R$27.000 R$ 32.000 0%
Diretor de Unidade de Negdcios/Diretor Comercial
Grande R$ 30.000 R$ 35.000 0%
. Pequeno/Médio R$ 17.000 R$ 20.000 0%
Gerente Comercial
Grande R$ 18.000 R$ 22.000 0%
. Pequeno/Médio R$ 12.000 R$ 16.000 0%
Gerente de Contas/Executivo de Vendas
Grande R$ 17.000 R$ 21.000 0%
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Vendas | Tecnologia e Telecom

Variagao

Posigﬁes Porte da Empresa ) \
Min Max %
Pequeno R$3.000 R$ 4.000 0%
SDR Médio R$5.000 R$ 7.000 0%
Grande R$ 6.000 R$ 8.000 0%
Pequeno R$ 4.000 R$ 5.500 0%
Inside Sales Médio R$ 7.000 R$9.000 0%
Grande R$9.000 R$ 12.000 0%
Pequeno R$ 6.000 R$9.000 0%
Executivo de Vendas SMB Médio R$ 7.000 R$ 12.000 0%
Grande R$ 10.000 R$ 18.000 0%
Pequeno R$ 12.000 R$ 20.000 0%
Executivo de Vendas Enterprise Médio R$ 17.000 R$ 30.000 0%
Grande R$ 22.000 R$ 40.000 0%
Pequeno R$8.000 R$ 15.000 0%
Executivo de Canais Médio R$ 12.000 R$ 20.000 0%
Grande R$20.000 R$ 30.000 0%
Pequeno R$ 6.000 R$ 12.000 0%
Pré-Vendas Médio R$ 7.000 R$ 17.000 0%
Grande R$ 12.000 R$ 25.000 0%
Pequeno R$4.000 R$ 7.000 0%
Customer Success / Pés-Vendas Médio R$ 7.000 R$9.000 0%
Grande R$ 12.000 R$ 15.000 0%
Pequeno R$ 12.000 R$ 20.000 0%
Lider de Customer Success Médio R$ 18.000 R$ 27.000 0%
Grande R$ 25.000 R$ 35.000 0%
Pequeno R$ 6.000 R$9.000 0%
Coord de Inside Sales Médio R$7.000 R$ 11.000 0%
Grande R$ 11.000 R$ 15.000 0%
Pequeno R$ 13.000 R$ 17.000 0%
Gerente de Admist. de Vendas Médio R$ 15.000 R$ 20.000 0%
Grande R$ 18.000 R$ 25.000 0%
Pequeno R$ 12.000 R$ 16.000 0%
Gerente de Inside Sales Médio R$ 14.000 R$ 20.000 0%
Grande R$ 16.000 R$ 25.000 0%
Pequeno R$ 15.000 R$ 25.000 0%
Gerente de Field Sales Médio R$ 25.000 R$ 35.000 0%
Grande R$ 30.000 R$ 40.000 0%
Pequeno R$ 25.000 R$ 35.000 0%
Diretor de Canais Médio R$ 30.000 R$ 40.000 0%
Grande R$ 35.000 R$ 55.000 0%
Pequeno R$ 25.000 R$ 40.000 0%
Diretor de Vendas Médio R$ 30.000 R$ 45.000 0%
Grande R$ 40.000 R$ 60.000 0%
Pequeno R$ 30.000 R$ 45.000 0%
Vice-Presidente de Vendas / CSO Médio R$ 45.000 R$ 60.000 0%
Grande R$ 60.000 R$ 80.000 0%
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Skills que fazem a diferenca \

¢ Alta especificidade técnica
e Experiéncia com atuacao em projetos ou entregas especificas
¢ |Integracao imediata

L'Répida adaptacao

oo Cargos em alta

¢ Analista de Compras

¢ Analista de Dados € Bl

¢ Analista de Folha de Pagamento

¢ Analista de Infraestrutura

¢ Analista Fiscal/Financeiro

¢ Desenvolvedores

e Especialista em Recrutamento e Selecao
e Executivo de Vendas

e Gerente de Marketing

e Gerente de RH

&Lfder de Atendimento ao Cliente
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O mercado de temporarios e terceiros no Brasil @)

Page Interim

“As contratac6es temporarias conseguem
tempordrias conseguem atender aos trés

As projecbes da edicdo anterior deste estudo se pilares - eficiéncia, produtividade e reducio
concretizaram, e 2024 se destacou por um aumento de custos - sem inflar a folha de pagamento,
nas contratacdes temporarias e terceirizadas, refletindo | atendendo as demandas transitorias.”

a matgrldade do mercado de trabaIAho .brasnelro. nessa A @

modalidade, acompanhando as tendéncias globais. Para Diretora executiva na Page Interim
2025, as expectativas continuam a apontar para um

crescimento nas contratacdes. e

F—

Contratar profissionais temporarios com expertise acelera a conclusdo de projetos, sem a necessidade de abrir
uma vaga permanente, que muitas vezes ndo se mantém no organograma apos o término do trabalho. Empresas de
diversos setores estdo adotando essa pratica, trazendo profissionais temporarios em posicdes de gestdo como uma
vantagem competitiva. Com isso, conseguem rapidamente integrar talentos de alto nivel de senioridade ao time,
capazes de liderar projetos complexos e implementar mudancas estratégicas.

Essa realidade também reflete uma mudanca na percepcgao dos proprios profissionais, que veem nas oportunidades
temporarias uma forma de agregar valor a seus curriculos participando de grandes projetos. Conforme dados do
Talent Trends Brasil 2024 da Michael Page, 7 em cada 10 candidatos consideram a possibilidade de trabalhar com
contratos com prazo definido, temporarios ou freelancer.

Observa-se uma crescente de contratacdes em posicoes para as areas financeiras, tendo em vista as implementacoes
de sistemas, fusdes e aquisicdes. E possivel notar também uma alta de contratacdes para a area de Recursos
Humanos, especialmente Talent Acquisition, uma vez que as companhias estao voltando a aprovar headcounts e
ampliar suas areas.

No que tange as oportunidades de terceirizacao, os perfis de empresas que contratam nessa modalidade sao de
companhias estrangeiras sem CNPJ no Brasil, que ndao possuem estrutura de Recursos Humanos, optam pela
terceirizacdo completa e estdo com novas contratagdes congeladas.

/—\,, A terceirizagdo € uma alternativa muito eficiente para ndo deixar

as estruturas de pessoas muito pesadas, priorizando manter
internamente somente aquelas que estejam diretamente associadas
ao core do negocio. As demais posicoes podem ser administradas

“Para todas as situagoes em que a ‘ como parte do orcamento da area. Isso é especialmente Util em
otgggg;ﬁggzg’%’gaaz(z:s?&zggézggg tempos de incerteza, em que a p'revisibilidade dg 9res~cimento oua
integracdo do profissional a equipe demanda de mercado podem variar. Com a terceirizagéo, os custos
interna apos a formalizacéo do relacionados a beneficios, férias, 13° saldrio, entre outros encargos,
CNPJ, aprovagéao do headcount, ou sdo geridos pela empresa terceirizada, como a Page Interim.
quando a estrutura de RH estiver Isso resulta em uma estrutura de custos mais enxuta e previsivel,

mais consolidada e preparada
para absorver o talento de forma
estratégica”

facilitando a gestéo financeira.

Com o recrutamento especializado para para contratagdes

Maira Campos ‘ temporarias e terceirizadas, as companhias garantem acesso a
Diretora executiva na Page Interim profissionais altamente qualificados para alcancar a eficiéncia
e qualidade desejadas. Com a solidez de uma empresa de
recrutamento global, a Page Interim oferece mais que um pool de
talentos especializados: garantimos uma contratacao &gil e eficiente,
com reposi¢c&o assegurada em caso de turnover.
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Page Qutsourcing

Setores que mais contratam x

¢ Bens de consumo
* Energia

¢ Mercado financeiro
e Mineracao

® Servicos

ﬁ Principais areas atendidas \

e Areas corporativas
e Operacdes

¢ Tecnologia

* \lendas

.
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Terceirizacao do recrutamento e mapeamento

de mercado

Page Qutsourcing

Com 15 anos de experiéncia no mercado brasileiro,
a Page Outsourcing € uma divisdo especializada em
solugdes de recrutamento, selecdo, Recruitment
Process Outsourcing (RPO) e consultoria de capital
humano. Criada para atender empresas que buscam
uma equipe especializada em Talent Acquisition e para a
conducao de mapeamentos de mercado e assessments,
essenciais para a avaliacao criteriosa de colaboradores
internos e candidatos externos.

Indicada especialmente para organizagdes que buscam
terceirizar parte ou todo o processo de aquisicdo de
talento (RPO), independentemente do volume de vagas,
a Page Outsourcing é a escolha ideal para empresas
em fases de expansao, reestruturacdo organizacional,
ou que estdo conduzindo projetos de recrutamento e
selecao em multiplos paises.

Na solucédo de RPO, cuidamos de todos os elementos
do recrutamento e Talent Acquisition, assumindo a
responsabilidade total ou parcial do ciclo de recrutamento
de determinadas areas, ou de toda a empresa. Indicada
para projetos a partir de 30 vagas, a solucédo de RPO
on Demand ¢é a oferta mais agil para atingir estratégias
de curto prazo com uma equipe altamente qualificada
e estruturada para o projeto. RPOs, sejam recorrentes
ou para atender uma demanda pontual, sdo excelentes
também para empresas que precisam de um esforco

“Na Page Outsourcing, a adaptabilidade
é uma de nossas maiores fortalezas.
Estamos sempre dispostos a nos
moldar as necessidades especificas de
nossos clientes, oferecendo solucoes
flexiveis que se ajustam perfeitamente
as demandas de cada projeto. Essa
capacidade de adaptacao nos permite
entregar resultados personalizados,
garantindo que nossos clientes recebam
exatamente o que precisam, quando
precisam.”

Leticia Valente
Diretora na Page Outsourcing

Michael Page

©

“A capilaridade que oferecemos, aliada
a nossa capacidade de escalabilidade,
nos permite apoiar nossos clientes de
maneira agil e eficiente, nos adaptando
rapidamente aos momentos de alta e
baixa demanda. Aléem disso, a expertise
da nossa equipe é o que faz a diferenca
na entrega dos resultados. Nosso

principal ativo sdo os recrutadores,
cuja experiéncia e dedicacao movem o
ponteiro do sucesso.”

Ariane Israel
Diretora na Page Outsourcing

maior no recrutamento sob os aspectos da diversidade
que tenham metas desta natureza estabelecidas em
contrato.

Além da terceirizacdo do recrutamento, as empresas
podem contar com a personalizacao de diagnodsticos
do mercado, mapeamentos salariais, avaliagdo de
colaboradores para selegcdo interna, avaliacdo de
potencial para planos de sucessao e analise de prontidao
para o desenvolvimento de carreira dos colaboradores.
Cada uma dessas solucdes € desenhada para atender
as necessidades particulares de cada cliente, garantindo
que as empresas contem com os melhores talentos e a
gestao mais eficiente de seu capital humano.

A Page Outsourcing se destaca pela escalabilidade
de suas solugdes, permitindo atender demandas de
recrutamento de qualquer porte, visando a otimizagéao
e eficiéncia dos processos para contratacdes ageis e
assertivas. Com um profundo conhecimento do mercado
e acesso a tecnologias avangadas, a Page Outsourcing
implementa estratégias personalizadas que garantem o
alinhamento com as melhores praticas de compliance e
integracao perfeita com as operagdes internas dos seus
clientes.

Além disso, a abordagem focada na melhoria continua
assegura que as solugdes evoluam conforme as
necessidades do negdcio, fortalecendo o EVP
(Employee Value Proposition) para atrair os profissionais
mais talentosos. Por tras de tudo isso, a seguranca da
marca Michael Page, consolidada internacionalmente
em recrutamento, proporciona confianga e tranquilidade
aos clientes e candidatos, tornando a Page Outsourcing
a parceira ideal para todo projeto de capital humano.
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Page Executive

ﬁ Setores em alta

¢ Energia: demanda crescente em producao e distribuicao, com
investimentos externos focados em energia solar e edlica.

e Saneamento: estimulo significativo com a recente injecao de capital,
impulsionada pelas privatizagoes.

¢ Telecom: aumento de oportunidades em segmentos especializados, como
antenas e internet.

e Supply Chain: cresce no pais em meio as complexidades da cadeia
logistica, com o principal desafio focado na rentabilizacéo.

¢ Quimica: alta no mercado de defensivos agricolas e dentro de FMCG, em
fragrancias.

¢ FMCG (Fast-Moving Consumer Goods): setor de bebidas e alimentos
ultraprocessados apresenta forte elevacao.

¢ Retail: presenca online significativa e aumento no mercado fisico para 0s
segmentos A e B.

¢ Turismo: hotelaria e operadoras de viagem em expansao, com

\perspectivas positivas no setor.

Cargos em alta A

e CEO/ VP Latam ® General Manager (Brasil)
e Managing Director (Brasil) ¢ Diretoria de Novos Negocios
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O cendrio executivo global esta se transformando com rapidez e complexidade crescentes. A medida que fatores
econdmicos, tecnoldgicos e sociais continuam a moldar novas tendéncias, executivos de alto escaldao enfrentam
desafios que demandam vis&o estratégica, adaptabilidade e inovacao para garantir oportunidades, competitividade

e o crescimento sustentavel.

O avanco da inteligéncia artificial (IA) se tornou um tema-
chave para estratégias de tecnologia das organizagoes,
que buscam meios de explorar o potencial da IA, sem
comprometer a protecdo de dados. Nesse sentido, o
treinamento adequado de lideres e equipes € essencial,
tanto para segurancga, quanto para orientar sobre as
possibilidades das ferramentas para otimizar processos,
valorizando o tempo dos colaboradores e direcionando o
foco para tarefas estratégicas. A adocao da inteligéncia
artificial no Brasil avanca de forma consistente,
posicionando o pais como lider na América Latina.
Embora o impacto nos empregos ainda seja discreto, a
IA promete transformar profundamente a forma como as
empresas operam.

Outra area que vem ganhando relevancia € a experiéncia
do cliente. Isso envolve ndo apenas expandir a base
de clientes, mas também otimizar recursos e entregar
valor agregado de forma constante. As empresas,
cada vez mais conscientes da importancia da jornada
do consumidor, estdo investindo em processos mais
fluidos e sustentaveis, evitando deslizes que possam
comprometer a relagdo com o cliente.

Temas como ESG e Diversidade & Inclusdo, que
estiveram em alta nos ultimos anos, encontram-se em um
momento de consolidacdo como pilares fundamentais
para organizagbes comprometidas com o tema. O foco
agora esta na implementacgéo eficaz e duradoura dessas
iniciativas com acdes estruturadas.

Aincerteza econdmica segue sendo um ponto de atencao
para as liderangas em 2025. Embora o crescimento do
PIB tenha mostrado sinais positivos, ainda paira a divida
sobre sua sustentabilidade, especialmente em face de
uma inflagdo crescente. Nesse sentido, a inflagdo salarial
acompanha de perto a inflagdo nacional em algumas
areas, como tecnologia e finangas, apresentando
aumentos salariais acima da média, principalmente em
posicoes de média e alta geréncia. A queda de juros nos

Michael Page

Estados Unidos pode atrair novamente investimentos no
pais, mas a inseguranca juridica no Brasil continua a ser
um fator de risco para os negocios.

A atracdo e retencdo de talentos também despontam
como desafios centrais. As empresas enfrentam a
chamada “divergéncia de expectativas”, em que as
demandas das organizacbes por maior presenca
nos escritérios contrastam com a preferéncia dos
profissionais pela flexibilidade. Além disso, a rotatividade
crescente e ciclos curtos de permanéncia nas fungdes
exigem que as empresas maximizem o desempenho dos
profissionais no menor tempo possivel, além de investir
em um bom mapeamento interno dos profissionais-
chave para tracar planos personalizados de retencéo.

Em termos de contratacdo executiva, vagas
permanentes continuam a ser predominantes para
posicoes de geréncia, diretoria e C-level. Entretanto, o
trabalho temporario estda em ascensdo, impulsionado
pela flexibilidade, reducdo de custos e eficiéncia,
especialmente em setores em que a legislacdo trabalhista
favorece a contratagdo temporaria ou terceirizada. O
modelo de trabalho hibrido, 3x2, também predomina,
com executivos demonstrando uma preferéncia pelo
retorno ao escritorio. Contudo, posi¢cdes mais juniores
ainda demandam maior flexibilidade, refletindo as
mudancas nas expectativas do mercado de trabalho.

No que tange as competéncias da lideranca, as
comportamentais sdo tao cruciais quanto as habilidades
técnicas. A capacidade de adaptacgéo, estilo de lideranca
eficaz, visdo estratégica e influéncia sdo habilidades
imprescindiveis para os lideres de 2025. A adaptabilidade,
em particular, destaca-se como a competéncia mais
valorizada, dada a velocidade com que os cenarios de
negoécios mudam. Além disso, atributos como empatia,
escuta ativa e comunicagéo assertiva sdo considerados
necessarios para um desempenho de uma lideranga
bem-sucedido.
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Para 2025, o mercado executivo
enfrenta um cenario complexo,
mas repleto de oportunidades. A
convergéncia de tecnologia, novas
formas de trabalho e a crescente
demanda por liderangca adaptavel
indicam que as empresas que
estiverem prontas para inovar e
se ajustar rapidamente aos novos
desafios terdo uma vantagem
competitiva significativa. O futuro
apresenta possibilidades otimistas
para aqueles que souberem
combinar estratégia, eficiéncia e
uma abordagem centrada no cliente.

®

Michael Page
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Nossos Contatos @)

Sao Paulo
Rua Olimpiadas, 205
t. +55 11 4505.6005

Rio de Janeiro
Av. Almirante Barroso, 81
t. +55 21 4502.6005

Campinas
Av. José de Souza Campos (Norte-Sul), 1321
t. +55 19 3345.6000

Curitiba
R. Gen. Mario Tourinho, 1746
t. +55 41 3906.9600

Recife
Av. Antdnio de Goes, 60
t. +55 81 3015.7400
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